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داًـىذُ عت ػٌتی داًـگبُ ػلَم گشٍُ تبسیخ پضؿىی  اػتشاتظیه سیضی ثشًبهِ

 پضؿىی تجشیض

 همذهِ .1

ٞبی ٔٛفك ٚ كبحت ٘بْ د٘یب اص آٖ ثشای ٞذایت ٚ ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه فشآیٙذی اػت وٝ اوخش 

رٟت دػتیبثی ثٝ اٞذاف ٚ تحمك ٔبٔٛسیت  ٔذت ٚ دس پیـجشد ثش٘بٔٝ ٞب ٚ فؼبِیت ٞبی خٛد ثب افك دیذ ثّٙذ

اػتفبدٜ ػبصٔبٖ ٞبی ثضسي ٚالغ ؿذٜ  ػبصٔب٘ی ثٟشٜ ٔی ٌیش٘ذ. ایٗ ٘ٛع ثش٘بٔٝ سیضی وٝ تبوٖٙٛ اغّت ٔٛسد

اػت، اٌش ثٝ دسػتی تذٚیٗ ؿٛد، ثٝ ا٘تخبة اػتشاتظی ٞبیی ٔٙزش ٔی ؿٛد وٝ دسكٛست ارشای كحیح ٚ ثٝ 

 .ٔٛلغ، تؼبِی ٚ پیـتبصی ػبصٔبٖ سا ثٝ اسٔغبٖ ٔی آٚسد

داًـىذُ عت ػٌتی داًـگبُ گشٍُ تبسیخ پضؿىی داسیٓ تب ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه للذ  ٔزٕٛػٝدس ایٗ 

  .دٞیٓ سائٝسا ا ػلَم پضؿىی تجشیض

 

 تـىش ٍ لذسداًی .2

سا كٕیٕب٘ٝ یبسی  ٔب ساٜوٝ دس ایٗ  دا٘ـىذٜ عت ػٙتییٓ وٝ اص ٔذیشیت ٔحتشْ ٘ٔی دا لاصْس اثتذا ثش خٛد د

 .وشد٘ذ، ػپبع ٌزاسی وٙیٓ
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 گشٍُ تبسیخ پضؿىی ثشسػی هیضاى ثبص ٍ ثؼتِ ثَدى  .3

 همذهِ .3.1

ػبصٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ػیؼتٓ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد وٝ داسای ارضای ٌؼتشدٜ ای ثٛدٜ ٚ  ،دستفىش ػیؼتٕی

ػبصٔبٖ ٞب اص ٘مغٝ ٘ظش استجبط ثب ٔحیظ ثٝ دٚ ٘ٛع ثبص ٚ ثؼتٝ تمؼیٓ ٔی  ٞذف خبكی سا د٘جبَ ٔی وٙٙذ.

ثّىٝ آٟ٘ب ثبص ٚ ٚاثؼتٝ ثٝ وبسوٙبٖ،  ،دس ٚالغ ػبصٔبٖ ٞب ٘ٝ تٟٙب ػیؼتٓ ثؼتٝ ٚ رذا اص ٔحیظ ٘یؼتٙذ .ؿٛ٘ذ

ٔٙبثغ ٚ اعبِؼبت ٔحیظ ٔیجبؿٙذ. ثب ٍ٘شؽ ػیؼتٕی، ٔحیظ، ػبصٔبٖ ٞب سا ؿىُ ثخـیذٜ، آٟ٘ب سا حٕبیت 

تش اص استجبعبت ثب  ػت حیبتیٕٔىٗ ا "ثیشٚ٘ی"وشدٜ ٚ دس آٟ٘ب ٘فٛر ٔیٕٙبیذ. دس ٚالغ استجبعبت ثب ػٙبكش 

ثٛدٜ ٚ دس خیّی اص ٚظبیف اكّی ٕٔىٗ اػت تٕبیض ثیٗ ٔحیظ ٚ ػبصٔبٖ ٔتغیش، ٔجٟٓ ٚ  "داخّی"ػٙبكش 

 .لشاسدادی ثبؿذ

 ٌشٜٚ، للذ داسیٓ وٝ ٔیضاٖ دسرٝ آصادی ایٗ ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی س ایٗ فبص اص پشٚطٜ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه د

 .بص ثٛدٖ ایٗ ػبصٔبٖ سا ثشسػی وٙیٓسا ثذػت آٚسدٜ ٚ ثؼتٝ ٚ ث

 گشٍُ تبسیخ پضؿىی هؼشفی  .3.2

وٙذ وٕه  ٌشٜٚٔی تٛا٘ذ ثٝ اػتشاتظیه ٔغبِؼبت ٚ تحمیمبت ػّْٛ ٔذیشیتی ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ثش٘بٔٝ سیضی 

 تب ثٝ اٞذاف ریُ دػت یبثذ.

 رٟت ٌیشی آیٙذٜ سا ٔـخق ٕ٘بیذ. -1

 ص سا تذٚیٗ ٕ٘بیذ.بثٝ سٚؽ اػتشاتظیه ثیب٘ذیـذ ٚ اػتشاتظیٟبی ٔٛسد ٘ی -2

 اِٛیتٟب سا ٔـخق ٕ٘بیذ. -3

 تلٕیٕٟبی أشٚص سا دس پشتٛ پیبٔذٞبی آیٙذٜ آٟ٘ب اتخبر ٕ٘بیذ. -4

 پبیٝ ایی ٔٙظمی ٚ لبثُ دفبع ثشای تلٕیٍٕیشی ثشلشاس ػبصد. -5

 دس صٔیٙٝ ٞبی تحت وٙتشَ ػبصٔبٖ حذاوخش ثلیشت سا اػٕبَ ٕ٘بیذ. -6

 ثب تٛرٝ ثٝ تٕبٔی ػغٛح تلٕیٓ ٌیشی ٕ٘بیذ. -7

 ؼبیُ ػبصٔب٘ی سا ثٟجٛد ثخـذ.ٔ -8
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ثٝ ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ دا٘ـىذٜ دیذٌبٜ آیٙذٜ ٍ٘ش خٛاٞذ داد ٚ  اػتشاتظیهؿىی ٘یؼت ثش٘بٔٝ سیضی 

چـٓ ا٘ذاص سٚؿٙی فشاسٚی آٟ٘ب ایزبد ٕ٘ٛدٜ تب ثتٛا٘ٙذ رذیذتشیٗ خذٔبت سا اسایٝ ٕ٘بیٙذ تب ثذ٘جبَ آٖ 

 آٚسد. ثبلاتشیٗ ػغح ػلأتی سا ثشای ربٔؼٝ ثٝ اسٔغبٖ

ثؼٙٛاٖ یه ضشٚست تّمی ٌشدیذٜ ٚ ایٗ دا٘ـىذٜ دس  عت ػٙتیِزا تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه دس دا٘ـىذٜ 

 ساػتبی ایٗ ٟٔٓ ٘ؼجت ثٝ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه الذاْ ٕ٘ٛد.

 سٍؽ وبس .3.3

ثشای ٞش یه اص ؿبخق ٞبی ثبص یب ثؼتٝ ثٛدٖ ػیؼتٓ، اص سٚؽ پشػـٙبٔٝ ٚ  لاصْ ػبتلاثشای ثذػت آٚسدٖ اع

ثشای ٔحبػجٝ دسرٝ آصادی وُ ػبصٔبٖ، ثٝ ٞش یه اص افشاد ٔٛسد ٔلبحجٝ، ؿذٜ اػت. ٔلبحجٝ اػتفبدٜ 

ثشاػبع تؼذاد ػبِی وٝ دس ػبصٔبٖ ثٛدٜ ا٘ذ، أتیبص دادٜ ؿذٜ اػت ٚ ػپغ اص سٚؽ ٔیبٍ٘یٗ ٚص٘ی، دسرٝ 

 .حؼبة ؿذٜ اػت آصادی وُ

 %18/82دسرٝ آصادی ػبصٔبٖ; 

 

ثیـتش تضبد  ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیػبت ثذػت آٔذٜ، لاثب تٛرٝ ثٝ ٔـبٞذات ٚ اع :تضبد ٌشیضی -تضبد پزیشی 

 .ٌشیض اػت

ٞٙٛص ػبصٔبٖ اػتشاتظی خبكی ثشای اص ثیٗ ثشدٖ ایٗ تضبد دس ٘ظش ٍ٘شفتٝ اػت ٚ یب دس ٔٛاسدی چٖٛ  

ع اص ایٗ ٔٛاسد ػؼی وشدٜ اػت وٝ اص لااع ، ٔذیشیت ثب ٚرٛدلافبت ثیٗ وبسٔٙذاٖ ٚ حتی پشػُٙ سدٜ ثبلااخت

 .آٖ دٚسی وٙذ

فشكت وبفی ثشای حُ ایٗ تضبدٞب سا حتی دس كٛست دا٘ؼتٗ آٖ ٞب ٘ذاسد، ثٝ ٕٞیٗ دِیُ  ٔذیش ٌشٜٚ :ساٞىبس

ثٝ ٌشٚٞی دیٍش دس ػبصٔبٖ ػپشدٜ ؿذٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ  ٞبٌٛ٘ٝ تضبد ح ایٗلاپیـٟٙبد ٔی ؿٛد وٝ ثشسػی ٚ اك

 .تؼشیف ؿٛدٚظیفٝ ثشای آٟ٘ب 

ٛ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثذػت آٔذٜ ٚ ؿٛاٞذ ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیدس ٔٛسد ٔیضاٖ یىپبسچٍی  :رض ٍ٘ش -وُ ٍ٘ش

  .ٔٛرٛد ثبیذ ٌفت وٝ ثیٗ لؼٕت ٞبی ٔختّف یىپبسچٍی ٔٙبػت ٚرٛد داسد

ٚرٛد ٌشٜٚ ثٝ  ٘ؼجتب خٛثی دس ٔٛسد ایٗ ؿبخق ثبیذ ػٙٛاٖ وشد وٝ حغ تؼّك ػغحی: ػلایك –یك لٛی لاػ

 داسد. أب ثٟتش اػت تذاثیشی ثشای افضایؾ آٖ رؼتزٛ ٕ٘ٛد.
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 .اػتفبدٜ اص عشح ٞبی اٍ٘یضؿی ٚ ٔذیشیتی رٟت افضایؾ حغ تؼّك  ساٞىبس: 

اص  ثشخیػبت ثذػت آٔذٜ دس لاثب تٛرٝ ثٝ ؿٛاٞذ ٔٛرٛد ٚ اع اِؼّٕی: ػىغ –ثش٘بٔٝ سیضی پیؾ دػتب٘ٝ 

 .ذوٝ ثش٘بٔٝ سیضی ثّٙذ ٔذت دس ػبصٔبٖ ٚرٛد داسدٞشچٙ ،ٔٛاسد ثش٘بٔٝ سیضی ػىغ اِؼّٕی ثٛدٜ

 .ٔبٞٝ ثش٘بٔٝ سیضی وشد 6تب افك ٞبی ثشای ٌشٜٚ  ساٞىبس: لاصْ اػت

ثیـتش ثٝ كٛست  ٌشٜٚ،دس  وبس دس ٔٛسد ایٗ ؿبخق ٘یض ثبیذ ٌفت وٝ تمؼیٓ:  ٔىب٘یه –اسٌب٘یه  تمؼیٓ وبس،

ٔٛسد ثبصخٛاػت لشاس ٔی  فشدثٛدٜ ٚ دس كٛست سػبیت ٘ىشدٖ آٖ،  افشاداػٕبَ ؿشح ٚظبیف ٔذٖٚ ثٝ ٞش یه اص 

 .وٝ خٛد ػبُٔ ٟٕٔی دس اص دػت سفتٗ دسرٝ آصادی دس ایٗ ػبصٔبٖ اػت دٌیش

، اختیبساتی ٘یض ثٝ آٟ٘ب دادٜ ؿٛد ٚ ٕٞچٙیٗ اص اػضبی ٌشٜٚ٘یبص اػت دس وٙبس ؿشح ٚظبیف ٞشیه اص  ساٞىبس:

 .ْ ثٟتش فشآیٙذٞب اػتمجبَ ؿٛدوبسٞب ٚ ایذٜ ٞبی خبِمب٘ٝ رٟت ا٘زب

ٌشٜٚ تبسیخ ػبت ثذػت آٔذٜ ٚ ؿٛاٞذ ٔٛرٛد، لاب تٛرٝ ثٝ اعث: ٔحیظ ثب حبثت تؼبدَ–تؼبدَ پٛیب ثب ٔحیظ 

 .٘ؼجت ثٝ تغییشات ٔحیغی ٚ سلجب داسد ثبلاییپٛیبیی پضؿىی

 .ؿذٜ ا٘ذ ٌشٜٚٚاسد  ثش اػبع تخلق، افشاد ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی دس : تخلق حبثت -تخلق پزیشی

ثؼیبسی اص  ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیدس : ػّٕىشد ثشاػبع سٚؽ ٞبی ٔحذٚد -ػّٕىشد ثشاػبع سٚؽ ٞبی صیبد 

ػذْ ٘یبص ثٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞبی  بلااػت وٝ ثب یه سٚؽ ا٘زبْ ٔی ؿٛد ٚ دِیُ آٖ احتٕ چٙذ ػبِیفشایٙذٞب 

 .ٔتٙٛع ثٛدٜ اػت

ٔٛسد ثشسػی  ٌشٜٚ٘ٙذ ٟٔٙذػی ٔزذد، تٕبٔی فشایٙذ ٞبی ٘یبص اػت ثب اػتفبدٜ اص سٚیىشدی ٞبیی ٔب ساٞىبس:

 .ثشای ٞش یه اص فشآیٙذٞب، ؿٙبػٝ فشآیٙذی رذیذ ثذػت آیذ MIS لشاس ٌشفتٝ ٚ ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه ٞبی

 

 ًتیجِ گیشی .3.4

ٕٛاسٜ اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞبی ػّٕی دس ثشسػی ٞبی ػیؼتٕی ٔٛرت پیذا ؿذٖ ٘مبط ضؼف ػیؼتٓ ٚ اسائٝ ٞ

 دس رٟت استمبء ػیؼتٓ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ؿذٜ اػت.ساٞىبسٞبیی 

ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثٝ ؿبخق ٞبی  ٌشٜٚٞٓ ثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ اسائٝ ؿذ، ٔی تٛاٖ دسیبفت وٝ  ٔٛسددس ایٗ 

  .٘ضدیه اػتثؼیبس ػیؼتٓ ٞبی ثبص 
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صادی ح دس أٛس ٚ فشآیٙذٞبی ػبصٔب٘ی ٔی ثبؿذ تب ثتٛا٘ذ ثٝ دسرٝ آلادس ثشخی اص ٔٛاسد ٘یبصٔٙذ اك اِجتٝ

 ثیـتشی دػت یبثذ.

ایٗ ػبصٔبٖ  أیذ اػت ثب ثشسػی ٞبی ثیـتش ٚ اتخبر ساٞىبسٞبی ٔـبثٝ آ٘چٝ وٝ دس ایٗ تحمیك ثیبٖ ٌشدیذ، 

 .آصاد تجذیُ ؿٛد ثبص ٚ وبٔلا ثتٛا٘ذ ثٝ ػیؼتٕی

 

 ؿٌبخت ٍضؼیت هَجَد ٍ تحلیل اػتشاتظیه .4

 (Terminologyٚاطٜ ٘بٔٝ ) .4.1

فّؼفٝ ٚرٛدی ػبصٔبٖ ثٛدٜ ٚ ؿبُٔ اٞذاف،ٚظبیف اكّی،ٚیظٌیٟب ٚ  وٙٙذٜ ٔـخق(: Missionسػبِت)

 اسصؿٟبی حبوٓ ثشآٖ ػبصٔبٖ ٔیجبؿذ.

وٝ ػبصٔبٖ  ربیٍبٞی(: ؿشایظ ٚلٛع ٚ تحمك سػبِت ػبصٔب٘ی سا ثٝ ٕ٘بیؾ ٌزاؿتٝ ٚ Visionچـٓ ا٘ذاص)

ٚ دسیبفت وٙٙذٌبٖ خذٔبت ٔیخٛاٞذ دس آیٙذٜ ثٝ آٖ ثشػذ سا ثٝ تلٛیش ٔیىـذ.ثبػج ایزبد اٍ٘یضٜ دس ٔزٕٛػٝ 

 ٔیٍشدد.

: ٔزٕٛػٝ لٛا٘یٗ حبثت ٚ غیش ٔتغیشیؼت وٝ وُ اػتشاتظیٟب ثش ٔجٙبی آٟ٘ب ؿىُ ٌشفتٝ ٚ دس (Valueاسصؿٟب)

 تٕبْ عَٛ صٔبٖ ارشا ثب تىیٝ ٚ ٍ٘بٜ ثش آٟ٘ب اػتشاتظیٟب ثٝ ارشا ٌزاؿتٝ ٔیـٛد.

صٔب٘یؼت وٝ ػبصٔبٖ سا دس رٟت ٘یُ ثٝ (: ٔزٕٛػٝ ٔٙبثغ ٚ تٛإ٘ٙذیٟبی داخُ ػبStrengths٘مبط لٛت)

 اٞذاف خٛد یبسی ٔیٕٙبیذ.

(: ٔزٕٛػٝ ایی اص ػٛأُ داخُ ػبصٔب٘ی ٔیجبؿذ وٝ ٔب٘غ اص تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ weaknesses٘مبط ضؼف)

 ٔیٍشد٘ذ.

(: ٔزٕٛػٝ ایی اص أىب٘بت ثبِمٜٛ خبسد اص ػبصٔبٖ وٝ دس كٛست ثٟشٜ ٌیشی اص آٟ٘ب oppertunitiesفشكتٟب)

 ٛإ٘ٙذیٟبی ػبصٔبٖ افضایؾ خٛاٞذ یبفت.ت

(: ٔزٕٛػٝ ایی اص ػٛأُ ٔٛحش ٚ ٔذاخّٝ ٌش خبسد اص ػبصٔبٖ وٝ ٔب٘غ اص ارشای ثش٘بٔٝ ٞب ٚ Threatsتٟذیذٞب)

 تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ ٔیٍشد٘ذ.

 (: ٔزٕٛػٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ػبصٔبٖ سا ٌٛیٙذ.swػٛأُ داخّی)

 ذٞبی ػبصٔبٖ سا ٌٛیٙذ.(: ٔزٕٛػٝ فشكتٟب ٚ تٟذیOTػٛأُ خبسری)
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(: ٔزٕٛػٝ ای اص ساٜ ٞب وٝ ثبػج سػب٘ذٖ ػبصٔبٖ ثٝ اٞذاف اص پیؾ تؼییٗ ؿذٜ خٛد Strategyاػتشاتظی)

 ٔی ؿٛ٘ذ.

ثب اػتفبدٜ اص ٘مبط لٛت دس رٟت ثٟشٜ ٌیشی اص فشكت ٞب تذٚیٗ ٔی  : اػتشاتضی ٞبیی وSOٝ ٞبی اػتشاتظی

 ؿٛ٘ذ.

 ثبػج وٙتشَ تٟذیذٞب ٚ یب تجذیُ آٟ٘ب ثٝ فشكت ٔی ؿٛ٘ذ. : اػتشاتضی ٞبیی وSTٝاػتشاتظی ٞبی 

 : اػتشاتظیٟبیی وٝ رٟت اػتفبدٜ اص فشكت ٞب ٚ سفغ وٕجٛد ٞب تذٚیٗ ٔی ؿٛ٘ذ.WOاػتشاتظی ٞبی 

: اػتشاتظی ٞبیی وٝ ػبصٔبٖ سا دس ثشاثش تٟذیذ ٞب حفظ وشدٜ ٚ تٛإ٘ٙذی ٞبی ػبصٔبٖ سا WTاػتشاتظی ٞبی

 ٟذیذ ثٝ فشكت افضایؾ ٔی دٞٙذ.رٟت وٙتشَ ٚ یب تجذیُ ت

 

 ٔشاحُ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه .4.2

 

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تـىیُ وٕیتٝ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه دس  -1

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی ثش٘بٔٝ سیضی ثشای تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه  -2

 ایزبد صثبٖ ٔـتشن ٚ آٔٛصؽ اػضبی تیٓ ثش٘بٔٝ سیضی -3

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی ؿٙبػبیی ریٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسری  -4

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی  تٟیٝ پیـٙٛیغ ثیب٘یٝ سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای -5

 (SWOT)تحّیٌُشٜٚ تبسیخ پضؿىیاسصیبثی ٚضؼیت داخّی ٚ خبسری  -6

 اِٚٛیت ثٙذی ٚ رٕغ ثٙذی ٘مبط ضؼف ٚ لٛت، تٟذیذٞب ٚ فشكت ٞب -7

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی ٟ٘بیی وشدٖ ثیب٘یٝ سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای  -8

 تشیغ اسصیبثی ػٛأُ داخّی ٚ خبسدتشػیٓ ٔب -9

 تذٚیٗ اػتشاتظی ٞب ثش اػبع ٘تبیذ اسصیبثی داخّی ٚ خبسری -10

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تشػیٓ ٔٛلؼیت اػتشاتظیه   -11

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی ٟ٘بیی وشدٖ اػتشاتظیه ٞب ٚ ساٞجشد ٞبی ولاٖ  -12

 تذٚیٗ اٞذاف اختلبكی ثش اػبع اٞذاف ولاٖ -13

 تذٚیٗ اػتشاتظی ٞبی ارشایی ثشای اٞذاف اختلبكی -14

 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ارشایی ثشای  -15
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 (GANTTCHARTرذَٚ صٔب٘ی ٔشاحُ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ) .4.3

ف
دی

س
 

 15-1 ؿشح ّش یه اص فؼبلیت ّبی اجشایی عشح ثِ تفىیه

 دی

 

15-30 

 دی

1-15 

 ثْوي

15-30 

 ثْوي

1-15 

 اػفٌذ

15-30 

 اػفٌذ

        ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تـىیُ وٕیتٝ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه دس  1

ٌشٜٚ تبسیخ ثش٘بٔٝ سیضی ثشای تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه  2

 پضؿىی 
       

        ایزبد صثبٖ ٔـتشن ٚ آٔٛصؽ اػضبی تیٓ ثش٘بٔٝ سیضی 3

        ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی ؿٙبػبیی ریٙفؼبٖ داخّی ٚ خبسری  4

ٌشٜٚ تٟیٝ پیـٙٛیغ ثیب٘یٝ سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای  5

 تبسیخ پضؿىی 
       

        (SWOTاسصیبثی ٚضؼیت داخّی ٚ خبسری دا٘ـىذٜ)تحّیُ 6

اِٚٛیت ثٙذی ٚ رٕغ ثٙذی ٘مبط ضؼف ٚ لٛت، تٟذیذٞب ٚ  7

 فشكت ٞب
       

ٌشٜٚ تبسیخ ٟ٘بیی وشدٖ ثیب٘یٝ سػبِت، دٚسٕ٘ب ٚ اسصؿٟب ثشای  8

 پضؿىی 
        

         تشػیٓ ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ داخّی ٚ خبسد 9

         تذٚیٗ اػتشاتظی ٞب ثش اػبع ٘تبیذ اسصیبثی داخّی ٚ خبسری 10

         ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تشػیٓ ٔٛلؼیت اػتشاتظیه  11

ٌشٜٚ تبسیخ ٟ٘بیی وشدٖ اػتشاتظیه ٞب ٚ ساٞجشد ٞبی ولاٖ  12

 پضؿىی 
        

         تذٚیٗ اٞذاف اختلبكی ثش اػبع اٞذاف ولاٖ 13

         تذٚیٗ اػتشاتظی ٞبی ارشایی ثشای اٞذاف اختلبكی 14

         ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی تذٚیٗ ثش٘بٔٝ ارشایی ثشای  15
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 دا٘ـىذٜ عت ػٙتی ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیاػضبء وٕیتٝ تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاطیه  .4.4

 

  ٔذیش ٔتؼبِی: ػّی اوجش عبٞشالذْدوتش 

  سئیغ وٕیتٝ "دوتش احذ ثٙبٌزاس" 

  ٔـبٚس ٔتؼبِیدوتش ػیذ ٔلغفی اػشد خذائی : 

   دثیش وٕیتٝ سضب ٔحٕذی ٘ؼتدوتش : 

  ػّی آرٛداٖ صادٜدوتش 

 دوتش ٔحٕذسضب ٔیشصائی 

  حؼیٗ سادپٛس ثـیشآلبی 

 وبسؿٙبع "خب٘ٓ ػب٘بص لبدسیIT " 

 فبسؽ اِتحلیلاٖٕ٘بیٙذٜ "خب٘ٓ فبعٕٝ تٛوّی" 

  ٕ٘بیٙذٜ خیشیٗ " ػّی اوجش عبٞش الذْدوتش" 

  ٕ٘بیٙذٜ دا٘ـزٛیبٖ " حٕیذ ٔٛحمیبٖآلبی" 
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  ثیب٘یٝ سػبِت .4.5

تجشیض ثب تٕبْ أىب٘بت خٛد اػٓ اص ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ٔبدی ٚ ٔؼٙٛی  دا٘ـىذٜ عت ػٙتی ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی

زاؿتٝ ٚ ثب ٌؼتشؽ ٔشثٛعٝ، خٛد سا دس خذٔت آٔٛصؽ ٚ تشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتخلق ٚ وبس آٔذ ٌ

،  فشاٚسدٜ ٞبی عجیؼی، تبسیخ ٚ ٔتٖٛ عجی اسصؿٕٙذ، ػؼی ٚ عت ػٙتی ، داسٚػبصیتبسیخ پضؿىیتحمیمبت 

 دس تشٚیذ ٚ اؿبػٝ ػّٕی ایٗ ٔىتت  ثٝ تٕبْ رٟب٘یبٖ ٔی ثبؿذ.

خغی  ٔٙبثغ عجی وٟٗ اسصؿٕٙذ ٚ ٘ؼخكحیح ٔغبِؼٝ ٚ اػتفبدٜ ٔفیذ اص ثبسصتشیٗ ٔبٔٛسیت ٔب، اسائٝ سٚؿٟبی 

 پضؿىی ٔٛرٛد دس وـٛسٔبٖ ٔی ثبؿذ.

 ٔبٔٛسیت ٞبیی وٝ دس ایٗ ساػتب ٔتؼٟذ ثٝ ا٘زبْ آٖ ٔی ثبؿیٓ، ثٝ ؿشح ریُ ٔی ثبؿذ :

*ا٘زبْ پظٚٞؾ ٞبی ٌؼتشدٜ ثب اػتفبدٜ اص ٘ؼخٝ ٞبی خغی ٚ ٔٙبثغ عت ػٙتی، داسٚػبصی ػٙتی ٚ عت 

 عجیؼی وٝ دس ٌؼتشؽ ػلأت ا٘ؼبٖ ٘مؾ داس٘ذ.

 آٔٛصؿی ثٝ ٘حٛی وٝ ثتٛا٘ٙذ تٛإ٘ٙذیٟب ٚ كلاحیتٟبی ٔٛسد ا٘تظبس سا وؼت وٙٙذ. تاستمبئ ویفیت خذٔب* 

ػّٕی ٚ خشدٔٙذا٘ٝ ثشای اػضبء ٞیبت  *ایزبد ٔحیغی ٔٙبػت ٚ ٔشٚد ثشای ا٘زبْ تحمك، اوتـبف ، ٔجبدلات

 ػّٕی، ٔحممیٗ، وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ ػلالٕٙذ دا٘ـٍبٜ.

وت ثٝ ػٛی ثش٘بٔٝ ٞبیی وٝ ثٝ احیبء ٚ ثٟؼبصی ٚ ادغبْ ٔٙبػت عت ػٙتی دس دس ٘ظبْ *ٞٓ ػٛیی ٚ حش

 ػلأت ٔٙزش ٔی ؿٛد.

* تلاؽ ثشای ایزبد ثؼتشٞبی اعٕیٙبٖ ثخـی دس ثیٗ ٔؼئٛلاٖ، ٕٞىبساٖ ػبیش ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی دا٘ـٍبٜ ٚ 

  ػّٕی ٚ اخلالی. آحبد ربٔؼٝ اص عشیك اسائٝ ثٟتشیٗ ٘تبیذ تحمیمبتی تٛاْ ثب سػبیت اكَٛ

افضایؾ ٚ ثٟجٛد ویفیت ٚ ایٕٙی خذٔبت آٔٛصؿی ،پظٚٞـی ٚ دسٔب٘ی ٚ ٔشالجت ٞبی یىپبسچٝ ػلأت ثب * 

ػذاِت ٚ تبویذ ثش پبػخٍٛیی ارتٕبػی ،اعلاع سػب٘ی ؿفبف ٚ احش ثخؾ ثشای  آٔٛصؽ ػٕٛٔی ، ٔحٛسیت

 ػْٕٛ ٔشدْ ربٔؼٝ ) ثش اػبع ػٙذ تٛػؼٝ ػلأت وـٛس(
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تشثیت دا٘ـزٛیبٖ ٔتؼذ ٚ اخلاق ٔحٛس ثغٛسیىٝ ٔغبثك ثش٘بٔٝ آٔٛصؿی خٛد تٛإ٘ٙذیٟب سا وؼت ٕ٘بیٙذ. * 

 )ثب اػتفبدٜ اص وٛسیىِْٛٛ(.

 دا٘ـىذٜ  EDO* استمب ویفی آٔٛصؽ دٚسٜ ػٕٛٔی پضؿىبٖ ثب ٔحٛسیت 

 * فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ تٛػؼٝ پظٚٞؾ ٞب ٚ ؿشوت دس تِٛیذ دا٘ؾ 

٘ی اعلاػبت ٚ آٔٛصؽ ٔذاْٚ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ )اثلاؽ ثشای ٕ٘بیٙذٜ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ * ٔـبسوت دس ثشٚص سػب

 رٟت ؿشوت ٚ اػلاْ ٘ظش دس رّؼبت( 

ػٙذ تٕبٔی احىبْ ا٘ذاص ثب سػبیت  ثش اػبع ػذاِت آٔٛصؿی ٚ اِٚٛیتٟبی ػٙذ چـٓ ٌشٜٚاستمبء وٕی ٚ ویفی * 

 ٔزٕٛػٝ ثش٘بٔٝ پٙذ ػبِٝ پٙزٓ تٛػؼٝ

 ٞبی ٔلٛة ٚ ٔمشسات ٚ اٞذاف ثب ثش٘بٔٝا٘غجبق سػبِت *

دس ػبیت دا٘ـىذٜ ٚ  ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیػّٕی، دا٘ـزٛیبٖ ٚ وبسوٙبٖ اص سػبِت  آٌبٞی اػضبی ٞیئت* 

 صیٙفؼبٖ ثیٗ تٛصیغ

ٔـبسوت ٔتٙبػت ٌشٟٚٞبی ٔٙتخت ٞیئت ػّٕی، دا٘ـزٛیبٖ ٚ وبسوٙبٖ دس تذٚیٗ سػبِت ٚ اٞذاف ثش٘بٔٝ *

سصؿیبثی دسٚ٘ی آٔٛصؽ دا٘ـىذٜ، ٚضؼیت ٘ـبٍ٘شٞبی ٔشتجظ ثب ٞش یه اص اػتب٘ذاسدٞبی ٔٙظٛس ا آٔٛصؿی ثٝ

پبیٝ آٔٛصؽ دس داخُ دا٘ـىذٜ ثب اػتفبدٜ اص ٔٙبػجتشیٗ ٔٙبثغ ٔؼتجشلبثُ دػتشع ٚ ثلٛست ٔؼتٙذ ثٝ 

بثی ٞب ٚ وبسوٙبٖ ٔٛسد اسصی ػّٕی، دا٘ـزٛیبٖ تٕبٔی سدٜ سٚؿٟبی ٔؼتجش ٚ پبیب تٛػظ ٕٞىبساٖ ػضٛ ٞیبت

 .لشاس ٔیٍیشد ٚ ٘تیزٝ ثٝ كٛست ویفی ٌضاسؽ ٔیـٛد

ٔت ثش اػبع ٌضاسؿٟبی سػٕی ٚصاست ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ لأت ربٔؼٝ ٚ ٘ظبْ اسائٝ خذٔبت ػلا٘یبصٞبی ػ *

دػتی وّیٝ بلاآٔٛصؽ پضؿىی ثٝ خلٛف ٌضاسؿٟبی ٔؼبٚ٘ت ٞبی ثٟذاؿتی ٚ دسٔب٘ی تؼییٗ ٔیـٛد ٚ اػٙبد ث

ی ٔمبْ ٔؼظٓ سٞجشی، ٘مـٝ ربٔغ ػّٕی لاغاث ٔتلاثب آٔٛصؽ ٔب٘ٙذ ػیبػتٟبی وّی ػاػٙبد ّٔی دس استجبط 

 ٔت، ػٙذ تحَٛ آٔٛصؽ ٚ تٛإ٘ٙذی ٞبی ٔٛسد ا٘تظبس سا ؿبُٔ ٔیـٛد. لاوـٛس، ػٙذ ػ
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ٌؼتشؽ سٚاثظ ثیٗ إُِّ ٚ استجبط ثب دا٘ـٍبٟٞب ٚ ٔشاوض ػّٕی ٔؼتجش ٔٙغجك ثب لٛا٘یٗ ٚصاست ثٟذاؿت  *

 صؽ پضؿىی ٚ ؿٛسای ػبِی ا٘ملاة فشٍٞٙیدسٔبٖ ٚ آٔٛ

 دا٘ـٍبٟٞبی دیٍش اص عشیك آٔٛصؽ ٔزبصی،تّٝ وٙفشا٘غ ....ا٘زٕٗ ٞبی ػّٕی   استمب آٔٛصؽ  ثب تؼبُٔ ثب * 

 اهداف راهبردی حوزه آموزش

 گشٍُثْجَد هؼتوش ویفیت آهَصؽ دس -1

 ىذٜ ٞبی عت ػٙتیربیٍبٜ ثشتش دس ٔیبٖ دا٘ـ، یىی اص اِضأبت اػبػی وؼت ػٙذ ّٔی ا٘ذاص ثب تٛرٝ ثٝ چـٓ

 اػت.  ٌشٜٚوـٛس، استمبی ویفیت آٔٛصؽ، ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتشیٗ ٔأٔٛسیت 

ٞبی سٚصآٔذ  ٞب ٚ سٚؽ ٌیشی اص تىِٙٛٛطی إِّّی آٔٛصؽ، تلاؽ ثشای ثٟشٜ ا٘غجبق ثب اػتب٘ذاسدٞبی ثیٗ

ارشای ثش٘بٔٝ آٔٛصؿی ٚ ٔٛاسدی اص ایٗ ٞبی آٔٛصؽ، ثشلشاسی ٘ظٓ دس ایزبد ٚ  آٔٛصؿی، ثٟجٛد صیشػبخت

تٛا٘ذ دس ایٗ ساٞجشد  ؿٛد وٝ ٔی ٚ رزة دا٘ـزٛیبٖ ٔؼتؼذ وـٛسٔی  دػت، ػجت استمبی ویفیت آٔٛصؽ

 .ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌیشد

 تَػؼِ ٍ تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیبت ػلوی  -2

یه اػتشاتظی ٔٙبػت دس  ٌشٜٚثب تٛرٝ ثٝ ٔزٕٛػٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فشكت ٚ تٟذیذٞب، ٘یبص اػت وٝ 

حٛصٜ اػبتیذ ٚ ٞیأت ػّٕی داؿتٝ ثبؿذ تب ثب تٕشوض ثش رزة، تمٛیت ٚ سٚصآٔذػبصی ٚ ٕٞچٙیٗ ٟٔیب ػبختٗ 

 ٔٙذ ؿٛد. ؿشایظ، ثتٛا٘ذ ثٝ كٛست وبسآٔذ اص تٛاٖ ٚ ظشفیت آٟ٘ب ثٟشٜ

ت ػّٕی، استمبی ای اػضبی ٞیأ ٞبی ػّٕی ٚ حشفٝ ٞذف اص ایٗ اػتشاتظی، استمبی ػغح ویفی، تٛإ٘ٙذی 

ػغح ٔٙضِت ارتٕبػی ٚ سفبٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٚ ایزبد ٚ تٛػؼٝ ٔحیظ سٚا٘ی ٔٙبػت ثشای اػضبی ٞیأت ػّٕی 

 .اػت
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 گشٍُّبی  ػبهبًذّی )حزف، ایجبد، اكلاح ٍ تشویت( هؼتوش سؿتِ -3

دس سػیذٖ ثٝ  ٌشٜٚتٛاٖ ٌفت یىی اص ساٞجشدٞبی ٟٔٓ  ٞبی دا٘ـٍبٞی، ٔی ثب تٛرٝ ثٝ ػشضٝ ٚ تمبضبی سؿتٝ

اػت. ایٗ ػبٔب٘ذٞی، اَٚ، تحٛلات ػّٕی د٘یب وٝ سكذ ٔؼتٕش آٟ٘ب ٔختّف  ٞبی ا٘ذاص، ػبٔب٘ذٞی سؿتٝ چـٓ

 ٞب ٚ ػّْٛ رذیذ سا ٘ـبٖ دٞذ ٚ دْٚ، سٚ٘ذ ٘یبصٞب ٚ التضبئبت فؼّی ٚآتی ربٔؼٝ. تٛا٘ذ ػشخظ سؿتٝ ٔی

ٞبی دا٘ـٍبٞی  ٚ عشف تمبضبی سؿتٝ دس ٘ظش ٌشفتٗ ایٗ دٚ ػبُٔ، ثٝ ٔؼٙبی ثشسػی ٞش دٚ عشف ػشضٝ 

 .اػت

 ّبی داًـجَیبى گیشی حذاوثشی اص ظشفیت ثْشُ -4

تٛا٘ذ ثب آصادػبصی ایٗ پتب٘ؼیُ ٚ ٞذایت  ٔی ٌشٜٚ، دا٘ـزٛیبٖ ٞؼتٙذ وٝ ٌشٜٚٞبی  یىی اص ٟٕٔتشیٗ ػشٔبیٝ

 ،ٜ أٛس آٔٛصؿی آٖ ثشای حُ ٔؼبئُ پیچیذٜ ربٔؼٝ، آٔٛصؽ ٚ حتی تؼبُٔ فىشی ٚ ػّٕی دس ٔذیشیت ٚ اداس

 .تش وٙذ ا٘ذاص آیٙذٜ ٘ضدیه خٛد سا ثٝ چـٓ

 

 اهداف راهبردی حوزه پژوهش

 تَػؼِ ثبصاس پظٍّؾ  -5

ٚ  ٌشٜٚٔٙظٛس اص ساٞجشد تٛػؼٝ ثبصاس پظٚٞؾ، تلاؽ ثشای ٌـٛدٖ دس ثبصاسٞبی رذیذ پظٚٞؾ ثٝ سٚی 

 ٕٞچٙیٗ ثٟجٛد ٔذیشیت استجبط ثب ٔـتشیبٖ فؼّی ٚ پیـیٗ اػت. 

ٞبی پظٚٞـی ) ثب تبویذ ثش پشٚطٜ ٞبی پظٚٞـی ّٔی ٚ  دس پشٚطٌٜشٜٚ ٞذف اص ایٗ ساٞجشد، افضایؾ ػٟٓ 

إِّّی، افضایؾ ػٟٓ  ٞبی پظٚٞـی ٔـتشن ثیٗ ، افضایؾ ػٟٓ پشٚطٜ(ٞبی ثضسي ٔمیبع ّٔی پشٚطٜ

 ای اص اػتجبسات پظٚٞـی ٚ ٔٛاسدی اص ایٗ دػت اػت ٞبی ثٙیبدی ٚ تٛػؼٝ پظٚٞؾ



 15      

  

 ّذایت پظٍّؾ ّبی ثِ ػوت حل هـىلات جبهؼِ ٍ ثشآٍسدى ًیبصّبی ٍالؼی جبهؼِ -7

ثٝ ػٕت ثشآٚسدٖ ٘یبصٞبی ٚالؼی ربٔؼٝ ٚ حُ ٔؼبئُ  ٌشٜٚٞبی  ثبیذ ثیؾ اص پیؾ تلاؽ وٙذ تب پظٚٞؾ ٌشٜٚ

 اػبػی آٖ، ٞذایت ؿٛد.

ٞبی اكّی وـٛس اػت ٚ دْٚ،  ؾسٚص ثٛدٖ ٘ؼجت ثٝ ٔؼبئُ ٚ چبِ ٔؼّٕب لاصٔٝ ایٗ وبس، اَٚ پیـتبص ثٛدٖ ٚ ثٝ 

 ٞب ثٝ آٖ ػٕت.  ٞذایت پظٚٞؾ

ٔٛفمیت دس ایٗ صٔیٙٝ ٔؼتّضْ ػٛأُ صیبدی اػت اص رّٕٝ ایٙىٝ لاصْ اػت ػبصٔب٘ذٞی ٔؼتمّی ثشای 

ٞبی ٔختّف دا٘ـٍبٜ، تزٕیغ دػتبٚسدٞبی پظٚٞؾ  ٞبی پظٚٞـی، تمؼیٓ وبس ٔیبٖ دا٘ـىذٜ ؿٙبػبیی اِٚٛیت

ٞبی ٔختّف  افضایی ٔیبٖ سؿتٝ سچٝ ٚ ٟ٘بیتب ػیبػتٍزاسی ثشای استمبی ٕٞبٍٞٙی ٚ ٞٓرٟت اسائٝ ساٜ حّی یىپب

ثش تِٛیذ  ٔحٛس ثب تبویذ ٞبی ٔؼأِٝ كٛست ثٍیشد. اص رّٕٝ ٘تبیذ ایٗ ساٞجشد، ٔی تٛاٖ ثٝ افضایؾ ػٟٓ پظٚٞؾ

ٞبی  ایؾ ػٟٓ پظٚٞؾٞبی وبسثشدی ٚٔؼأِٝ ٔحٛس ٚ افض ٞب ٚ سػبِٝ ٘بٔٝ ، افضایؾ ػٟٓ پبیبٖػّٓ ٚ فٙبٚسی ٘ٛیٗ

 .ٞبی پظٚٞـی اؿبسٜ ٕ٘ٛد ٔحٛس دس فؼبِیت تمبضب

ّبی هؼتوش( ثِ هٌظَس افضایؾ ثْشُ ٍسی ٍ  ػبصی هحیظ )ؿبهل هجوَػِ فؼبلیت هٌبػت  -7

 ّبی پظٍّـی هَجَد اػتفبدُ حذاوثشی اص ظشفیت

یىی اص ساٞجشدٞبی پظٚٞـی ثبیذ ایٗ ثبؿذ وٝ تٕبْ تلاؽ ٚ ثش٘بٔٝ خٛد سا ثش ایٗ ٔتٕشوض ػبصد وٝ اص  

ٞب ٔـتُٕ ثش  ٞبی ٔٛرٛد ثشای پظٚٞؾ ثٝ كٛست ثٟیٙٝ ٚ حذاوخشی ثٟشٜ ثجشد. ایٗ ظشفیت ظشفیت

ٔی  ٌشٚٞیٔخبَ ٞبی ٔبِی، ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی، استجبعبت ٚ أىب٘بت ٚ تزٟیضات فیضیىی اػت. ثٝ ػٙٛاٖ  ظشفیت

تٛا٘ذ ثب فشاٞٓ آٚسدٖ صٔیٙٝ استجبعبت سػٕی ٚ غیش سػٕی ثب ثبصاس پظٚٞؾ، ثٟشٜ ٌیشی اص فشكتٟبی ثبصاس ثٝ 

ٚاػغٝ استجبعبت ٞیبت ػّٕی/ثبص٘ـؼتٍبٖ ثب ػبیش ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٟ٘بی ثضسي، ثبصاسیبثی احشثخؾ ٚ فؼبَ، فؼبَ 

ی اص فشكت استجبط ثب ثیشٖٚ دا٘ـٍبٜ، استمبی ٕ٘ٛدٖ ا٘زٕٗ ٞبی فبسؽ اِتحلیلاٖ رٟت ثٟشٜ ثشداس

ٞبی ػّٕی ٚ پظٚٞـی ٚ ٕٞچٙیٗ فشاٞٓ آٚسدٖ ثؼتش ٔٙبػت ثشای ا٘تـبس ٚ تجبدَ دػتبٚسدٞبی  ٕٞىبسی
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ٚسی فشایٙذ تِٛیذ ػّٓ، فٙبٚسی ٚ دا٘ؾ  دا٘ؾ ٚ فٙبٚسی ، ثٟتشیٗ ٔحیظ سا ثشای استمبی پظٚٞؾ ٚ افشایؾ ثٟشٜ

  .ایزبد ٕ٘بیذ

 فرهنگیاهداف راهبردی حوزه 

  

تبسیخ  دسٔٛسدافضایؾ اعلاػبت ٚ آٌبٞی ػْٕٛ ٔشدْ ربٔؼٝ اص تبسیخ ایشاٖ ثبػتبٖ ٚ ایشاٖ پغ اص اػلاْ -8

 پضؿىی ٚ پضؿىبٖ ایشا٘ی

افضایؾ خٛدثبٚسی ٚ غشٚس ّٔی اص عشیك آؿٙبیی ثب دػتبٚسدٞبی پضؿىبٖ لذیٓ ایشاٖ ثٝ خلٛف پضؿىبٖ -9

 دٚساٖ علایی اػلأی

 ثیبًیِ دٍسًوب .4.6

ٌشٜٚ تبسیخ  ٗیثؼٙٛاٖ ثشتش ضیتجش یدا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿى یدا٘ـىذٜ عت ػٙت ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىیتب  ٓیآ٘ٔب ثش

 .شدیلشاس ٌ یدس ؿٕبِغشة وـٛس دس اثؼبد آٔٛصؽ ،پظٚٞؾ ،دسٔب٘ پضؿىی

 

 ثیبًیِ اسصؿْب .4.7

 اكَٛ ػذاِت ٔحٛسی ٚ پبػخٍٛئی ارتٕبػی ٚ آٔٛصؽ ربٔؼٝ ٍ٘ش -1

 ؿبیؼتٝ ػبلاسی ثب ثىبسٌیشی ٚ تـٛیك ٘یشٚٞبی ٔتخلق ٚ ٔتؼٟذ  -2

 پبػخ ثٝ ٘یب صٞبی ربٔؼٝ دس حبَ تغییش  -3

 حفظ وشأت ا٘ؼب٘ی -4

 سػبیت حمٛق -5

 اسد ٟ٘بدٖ ثٝ ربیٍبٜ ٚالای ػّٓ ٚ ػبِٓ -6

 استمبء ٔؼتٕش ویفیت -7
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 ؿبیؼتٝ ػبلاسی  -8

 خٛد اسصیبثی ٔؼتٕش  -9

 ػذاِت  -10

 اخلاق حشفٝ ای  -11

 ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی ٞبی ثیٗ ثخـی  -12

 ٔؼئِٛیت پزیشی ٚ پبػخٍٛئی  -13

 تؼبِی فىش  -14

 

 ریٌفؼبى .4.8

 

 یٌفؼبى داخلی :ر

 ػْٕٛ دا٘ـزٛیبٖ دا٘ـٍبٜ

 تیٓ ٔذیشیت اسؿذ دا٘ـىذٜ  

 پضؿىبٖ ٚ اػضب ی ٞیبت ػّٕی ،وبسوٙبٖ 

ٔؼبٚ٘ت تحمیمبت حٛصٜ ٞبی ٔختّف ٚاصست ثٟذاؿت) ٔؼبٚ٘ت ػلأت، ػبصٔبٖ غزا ٚ داسٚ ، ٔؼبٚ٘ت آٔٛصؿی، 

 ٚ فٙبٚسی(

 ٔشاوض تحمیمبتی عت ػٙتی ایشاٖ ٚ ٌیبٞبٖ داسٚئی

 ٔشاوض تحمیمبتی فّؼفٝ ٚ تبسیخ پضؿىی 

 ٔشاوض تحمیمبت اعلاػبت پضؿىی
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 ریٌفؼبى خبسجی : 

 ٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی ٚصاست ثٟذاؿت دس

 دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تجشیض

 ی اػتب٘ی ٚ وـٛسٞب ی ٔشتجظ ثب ػلأت ػبیش ػبصٔبٟ٘ب

 ٚصاست رٟبد وـبٚسی

 ٔشاوض تحمیمبتی ػّْٛ ا٘ؼب٘ی

 ؿٟشداسی ٞب ٚ ؿٛساٞبی ؿٟش ٚ سٚػتب

 دا٘ـزٛیبٖ ٚ فبسؽ اِتحلیلاٖ سؿتٝ ٞبی ٔشتجظ

 ػبصٔبٖ ٔحیظ صیؼت

 ٚصاست تؼبٖٚ وبس ٚ سفبٜ ارتٕبػی

 دایشٜ إِؼبسف ثضسي اػلأی

 دا٘ؾ ٘بٔٝ رٟبٖ اػلاْ

 شاٖفشاٌی

 ٚصاست فشًٞٙ ٚ اسؿبد اػلأی

 ػبصٔبٖ تجّیغبت اػلأی

 ؿٛسای ػبِی ا٘ملاة فشٍٞٙی

 ٔزٕغ خیشیٗ 
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 رذاَٚ .4.9

 هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل خبسجی-1جذٍل

ضش ٍصى ػٌَاى سدیف

 یت

 اهتیبص

 فشكت ّب

 1/0 4 025/0 ثبص٘ٛیؼی ٚ دس دػتشع لشاس ٌشفتٗ ثؼیبسی اص ٔتٖٛ عت ػٙتی ایشا٘ی 1

ثب وـٛسٞبی اسٔٙؼتبٖ، تشویٝ ٚ رٕٟٛسی آرسثبیزبٖ ٚ فشكت پزیشؽ دا٘ـزٛ ٕٞزٛاسی  2

 اصآٖ وـٛسٞب
05/0 4 2/0 

 2/0 4 05/0 أىبٖ اػتفبدٜ دا٘ـىذٜ اص ؿجىٝ اعلاع سػب٘ی 3

 15/0 3 05/0 ذس ٔٙغمٝتبسیخ پضؿىیتؼذاد وخیش ػلالٝ ٔٙذاٖ ثٝ تحلیُ دس سؿتٝ  4

 2/0 4 05/0 سؿتٝ تبسیخ پضؿىی دس ؿٕبِغشة وـٛسیىی اص دا٘ـىذٜ ٞبی عت ػٙتی داسای  5

 15/0 3 05/0 ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی حٕبیت وبُٔ دا٘ـٍبٜ اص فؼبِیت ٞبی  6

رّت حٕبیت ٞبی ٔشدٔی ٚ خیشیٗ ػلأت اػتبٖ رٟت تٛػؼٝ ٚ تىٕیُ أىب٘بت ٚ  7

 تزٟیضات ٌشٜٚ
05/0 3 15/0 

 15/0 3 05/0 أىبٖ ا٘زبْ ٚ ثشٌضاسی أٛصؽ ٞبی ٔزبصی ٚ آ٘لایٗ 8

 2/0 4 05/0 أىبٖ اػتفبدٜ اص تزبسة اػبتیذ ػبیش دا٘ـىذٜ ٞبی عت ػٙتی 9

 15/0 3 05/0 ٌشٜٚأىبٖ رزة ٔتخللیٗ ٚ اػضب ٞیئت ػّٕی ثب اتٕبْ عشح تحلیّی تٛػظ  10

 1/0 4 025/0 عت ػٙتیٕٞىبسی وبُٔ ثیٗ دا٘ـىذٜ ٚ ػبصٔبٖ ٞبی ٔشدْ ٟ٘بد ٚ ا٘زٕٗ ٞبی ػّٕی  11

  تْذیذّب

 1/0 4 025/0 تبسیخیٔمبٚٔت فشٍٞٙی ثخـٟبیی اص ربٔؼٝ ثٝ ػّت ٘ب آٌبٞی اص ٔجب٘ی 1

 15/0 3 05/0 وٕجٛد ٘ؼخ تلحیح ؿذٜ اكیُ ٚ ثٝ صثبٖ سٚص دس صٔیٙٝ ٞبی تبسیخ پضؿىی 2

 2/0 4 05/0 فمذاٖ ربیٍبٜ ٔلشح ٚ لب٘ٛ٘ی دس اػٙبد ثبلا دػتی 3

 15/0 3 05/0 چبحلیٕتٟبی افضایؾ ٚ تٛسْ ؿذیذ  4

 2/0 4 05/0 وتت لذیٕی ٚ تبسیخیٞضیٙٝ ػٍٙیٗ خشیذ ٚ ٍٟ٘ذاسی  5

 15/0 3 05/0 ػذْ تؼبدَ تؼشفٝ ٞب ثب ٞضیٙٝ ٞب 6

 15/0 3 05/0 وتت تبسیخی خبسریوٕجٛد  7

 2/0 4 05/0 ػذْ ا٘غجبق خٛاػتٝ ٞبی دا٘ـزٛٞبی خبسری ثب ٚالؼیت دا٘ـىذٜ 8

 K 05/0 4 2/0 تیٔتخلق ٔـَٕٛ ضش یػّٕ ئتیاص اػضب ٞ تفبدٜػذْ أىبٖ اػ 9

تبسیخ فمذاٖ لٛا٘یٗ ٚ آییٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٘حٜٛ حٕبیت ٚ ٘ظبست ثش فؼبلاٖ حیغٝ  10

 پضؿىی
05/0 4 2/0 
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 1/0 4 025/0 تبسیخ پضؿىیػذْ تٛا٘بیی دس ٔذیشیت ٔٙبثغ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔحذٚد  11

 45/3   جوغ 

 3/6فشكت ;  –تْذیذ 

 

 هبتشیغ اسصیبثی ػَاهل داخلی -2جذٍل

 اهتیبص ضشیت ٍصى ػٌَاى سدیف

 ًمبط لَت

 15/0 3 05/0 ٚرٛد اػبتیذ ٚ اػضبء ٞیئت ػّٕی رٛاٖ ٚ ثب اٍ٘یضٜ 1

 4/0 4 1/0 ٚرٛد سٚحیٝ ٔـبسوت پزیشی دس ٔذیشیت ٌشٜٚ 2

 15/0 3 05/0 ٚرٛد سٚحیٝ تیٕی ٚ ٔـبسوتی وبسوٙبٖ دس ساػتبی پیـجشد اٞذاف ٌشٜٚ 3

 15/0 3 05/0 تبسیخ پضؿىیٚرٛدٔٙبثغ ٔىتٛة ٚ ٔؼتٙذ دس صٔیٙٝ  4

 4/0 4 1/0 فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛحش ٌشٜٚ ثب سٚیىشد ربٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ ٔؼتمُ 5

 4/0 4 1/0 دس اػتبٖ  تبسیخٚرٛد سؿتٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی ٔشتجظ ثب ثحج  6

 15/0 3 05/0 خبسریاستجبط ٔذیشیتی ٔٛحش ثب ریٙفؼبٖ داخّی ٚ  7

ٚرٛد ٔتخللیٗ ٚ دا٘ؾ تخللی دس ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ داسٚٞبی  8

 تبسیخ پضؿىیٔٛسد اػتفبدٜ دس 
05/0 4 2/0 

 4/0 4 1/0 أىبٖ تٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس داخُ دا٘ـىذٜ 9

 4/0 4 1/0 ثشرؼتٍی تبسیخی ایشاٖ دس تبسیخ عت 10

  ًمبط ضؼف 

 05/0 2 025/0 ٘ٛپبثٛدٖ دا٘ـىذٜ 1

 05/0 2 025/0 ٚرٛد ٞیئت ػّٕی رٛاٖ ٚ وٓ تزشثٝ 2

 05/0 2 025/0 تؼذاد ٘بوبفی اػضبء ٞیئت ػّٕی ٔٛسد ٘یبص ٌشٜٚ ٞب 3

 05/0 2 025/0 ػشٔبیٝ ٌزاسی ٘بوبفی دس حٛصٜ پظٚٞـی 4

 05/0 2 025/0 ػذْ ٚرٛد دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ٔذٖٚ ثشای وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ 5

 05/0 2 025/0 تٕبْ حیغٝ ٞبی عت ػٙتی ایشاٖفمذاٖ ؿٙبخت  6

 05/0 2 025/0 وٓ تزشثٝ ثٛدٖ ثشخی اص وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ دس ایٗ حٛصٜ 7

 05/0 2 025/0 ثٛرٝ ٞبی ٘بوبفی ٚ غیش ٔؼتٕش دس ساػتبی اٞذاف ٌشٜٚ 8

 05/0 2 025/0 ثحج ٞبی ا٘حشافی ٕٞب٘ٙذ عت اػلأی ثٝ ٔفْٟٛ عت سٚائی 9

 05/0 2 025/0تؼذاد ظشفیت پبییٗ دا٘ـزٛیبٖ پزیشفتٝ ؿذٜ اص آصٖٔٛ ٞبی ػشاػشی ػّی سغٓ  10
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 ظشفیت ٚ أىب٘بت خٛة ٌشٜٚ

 15/3   جوغ 

 لَت –;ضؼف  9/1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجشیض ثش اػبع  ػّْٛ پضؿىیدا٘ـٍبٜ  ػٙتیعت دا٘ـىذٜ  ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی: ربیٍبٜ اػتشاتظیه 1ٕ٘ٛداس

 سریبٔبتشیغ ػٛأُ داخّی ٚ خ

 

 

 

 

 

 

 ٔحیظ دا٘ـىذٜ 

 اػتشاتظی تٟبرٕی 

SO 
 

 

 

WO 

 

 

ST 

 

WT 
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ٜ دا٘ـىذ ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی( SWOTٔبتشیغ تٟذیذٞب، فشكت ٞب ، ٘مبط ضؼف ٚ ٘مبط لٛت ) -3رذَٚ 

 عت ػٙتی دا٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی تجشیض

 (W٘مبط ضؼف) (S٘مبط لٛت) ػٛأُ

 

 

 

 

 

 

ٚرٛد اػبتیذ ٚ اػضبء ٞیئت ػّٕی 

 رٛاٖ ٚ ثب اٍ٘یضٜ

ٚرٛد سٚحیٝ ٔـبسوت پزیشی دس 

 ٔذیشیت ٌشٜٚ

ٚرٛد سٚحیٝ تیٕی ٚ ٔـبسوتی 

وبسوٙبٖ دس ساػتبی پیـجشد اٞذاف 

 ٌشٜٚ

ٚرٛدٔٙبثغ ٔىتٛة ٚ ٔؼتٙذ دس 

 تبسیخ پضؿىی صٔیٙٝ 

فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛحش ٌشٜٚ ثب 

سٚیىشد ربٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ 

 ٔؼتمُ

ٚرٛد سؿتٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی 

 دس اػتبٖ تبسیخٔشتجظ ثب ثحج 

 

استجبط ٔذیشیتی ٔٛحش ثب ریٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسری

ٚرٛد ٔتخللیٗ ٚ دا٘ؾ تخللی 

دس ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ 

 تبسیخ پضؿىی

أىبٖ تٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس 

 داخُ دا٘ـىذٜ

ثشرؼتٍی تبسیخ ایشاٖ دس تبسیخ 

 عت

 ٜ٘ٛپبثٛدٖ دا٘ـىذ

 ٚرٛد ٞیئت ػّٕی رٛاٖ ٚ وٓ تزشثٝ

تؼذاد ٘بوبفی اػضبء ٞیئت ػّٕی ٔٛسد 

 ٘یبص ٌشٜٚ ٞب

ػشٔبیٝ ٌزاسی ٘بوبفی دا٘ـٍبٜ دس حٛصٜ 

 پظٚٞـی

ػذْ ٚرٛد دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ٔذٖٚ 

 ثشای وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ

فمذاٖ ؿٙبخت تٕبْ حیغٝ ٞبی عت 

  ػٙتی ایشاٖ

وٓ تزشثٝ ثٛدٖ ثشخی اص وبسؿٙبػبٖ ٚ 

 دا٘ـىذٜ دس  ایٗ حٛصٜ  وبسوٙبٖ

ثٛرٝ ٞبی ٘بوبفی ٚ غیش ٔؼتٕش دس 

  ساػتبی اٞذاف ٌشٜٚ

ثحج ٞبی ا٘حشافی ٕٞب٘ٙذ عت 

  اػلأی ثٝ ٔفْٟٛ عت سٚائی

تؼذاد ظشفیت پبییٗ دا٘ـزٛیبٖ 

پزیشفتٝ ؿذٜ اص آصٖٔٛ ٞبی ػشاػشی 

 ػّی سغٓ ظشفیت ٚ أىب٘بت خٛة ٌشٜٚ

 (Oفشكت ٞب)
 ٚرٛد سٚحیٝ ٔـبسوت پزیشی دس

 ٔذیشیت ٌشٜٚ

اػتشاتظی ٞبی ٔجتٙی ثش ضؼف ٞب ٚ 

 (WOفشكت ٞب)

 

لشاس ٌشفتٗ دا٘ـىذٜ دس ٔٙغمٝ ؿٕبَ  

 غشة وـٛس

یٝ تیٕی ٚ ٔـبسوتی ٚرٛد سٚح

وبسوٙبٖ دس ساػتبی پیـجشد اٞذاف 

 ٌشٜٚ

ثبلا ثشدٖ ظشفیت رزة دا٘ـزٛ اص 

عشیك آصٖٔٛ ػشاػشی ثب اػتفبدٜ اص 

 تؼبُٔ دا٘ـىذٜ ثب ریٙفؼبٖ 
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ٕٞزٛاسی ثب وـٛسٞبی اسٔٙؼتبٖ، تشویٝ 

ٚ رٕٟٛسی آرسثبیزبٖ ٚ فشكت پزیشؽ 

 دا٘ـزٛ اصآٖ وـٛسٞب

أىبٖ اػتفبدٜ دا٘ـىذٜ اص ؿجىٝ اعلاع 

 سػب٘ی 

ی حٕبیت دا٘ـٍبٜ اص فؼبِیت ٞب

 دا٘ـىذٜ  ٚ ٌشٜٚ

 
أىبٖ ا٘زبْ ٚ ثشٌضاسی أٛصؽ ٞبی 

 ٔزبصی ٚ آ٘لایٗ 

ٕٞىبسی وبُٔ ثیٗ دا٘ـىذٜ  ٚ ػبصٔبٖ 

 ٞبی ٔشدْ ٟ٘بد ٚ ا٘زٕٗ ٞبی ػّٕی 

أىبٖ رزة ٔتخللیٗ ٚ اػضب ٞیئت 

ػّٕی ثب اتٕبْ عشح تحلیّی تٛػظ 

 دا٘ـىذٜ

أىبٖ اػتفبدٜ اص تزبسة اػبتیذ ػبیش 

 دا٘ـىذٜ ٞب

 

اػتفبدٜ اص اػضب ی ٞیبت ػّٕی رٛاٖ ٚ 

فؼبَ ٌشٟٚٞب دس تذسیغ ٘ظشی ٚ ػّٕی 

ٚ پٛؿؾ دادٖ وّیٝ دسٚع عجك ثش٘بٔٝ 

ثٝ وٓ ثٛدٖ تؼذاد ٞیبت دٚسٜ ثب تٛرٝ 

 ػّٕی 

تمٛیت سٚاثظ ػٕٛٔی دا٘ـىذٜ دس 

ب٘ی دس ٔٛسد ٔشوض خلٛف اعلاع سػ

 دس ػغح ربٔؼٝ سؿذ ٚ فٙبٚسی 

اػتفبدٜ اص دسآٔذ صائی دا٘ـىذٜ ثب تٛرٝ 

 ثٝ اػتملاَ ٔبِی دا٘ـىذٜ 

ثبلاثشدٖ ػشٔبیٝ ٌزاسی ػٕشا٘ی ثشای 

دا٘ـىذٜ اص عشیك تؼبُٔ ثب ریٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسری 

اػتفذٜ اص سٚحیٝ ٔـبسوت پزیشی دس 

ٔذیشیت دا٘ـىذٜ رٟت آٔٛصؽ ٔذٖٚ 

 وبسوٙبٖ

 (Tتٟذیذٞب)
ٔىتٛة ٚ ٔؼتٙذ دس  ٚرٛدٔٙبثغ

 ایشا٘ی تبسیخ پضؿىیصٔیٙٝ 

اػتشاتظی ٞبی ٔجتٙی ثش ضؼف ٞب ٚ 

 (WTتٟذیذ ٞب)

ٔمبٚٔت فشٍٞٙی ثخـٟبیی اص ربٔؼٝ ثٝ 

  تبسیخیػّت ٘ب آٌبٞی اص ٔجب٘ی ػمّی 

 ٚوشاػی اداسی دا٘ـٍبٜثٛس

 یػّٕ ئتیاص اػضب ٞ تفبدٜػذْ أىبٖ اػ

 K تیٔتخلق ٔـَٕٛ ضش

ػذْ ا٘غجبق خٛاػتٝ ٞبی دا٘ـزٛٞبی 

 خبسری ثب ٚالؼیت دا٘ـىذٜ

وٕجٛد تزٟیضات ٚ وبلاٞبی ػشٔبیٝ ای 

 ٞبثٝ ػّت تحشیٓ 

فمذاٖ لٛا٘یٗ ٚ آییٗ ٘بٔٝ ٞبی ٔشثٛط 

ثٝ ٘حٜٛ حٕبیت ٚ ٘ظبست ثش فؼبلاٖ 

 تبسیخ پضؿىیحیغٝ 

ػذْ تٛا٘بیی دس ٔذیشیت ٔٙبثغ ٘یشٚی 

فؼبَ ثٛدٖ ٚ حضٛس ٔٛحش ٌشٜٚ ثب 

سٚیىشد ربٔؼٝ ٔحٛس ٚ دس فیّذ 

 ٔؼتمُ

سٚاثظ ػٕٛٔی دا٘ـىذٜ دس استمب 

خلٛف اعلاع سػب٘ی دس ٔٛسد اسائٝ 

 ٔبت خذ

 

رّت دا٘ـزٛیبٖ ثٛٔی ٚ غیش ثٛٔی ثب 

تٛرٝ ثٝ أىب٘بت دا٘ـىذٜ ٚ داتـتٗ 

 اػضب ی ٞیبت ػّٕی

ٞبی دا٘ـزٛیبٖ خبسری  تبٔیٗ خٛاػتٝ

 وتبثخب٘ٝ تزٟیض ٚ سضبیت آٟ٘ب ،رٟت

 

ٕٞبٍٞٙی ثب ػبصٔبٖ ٔشوض ی دس 

 kخلٛف رزة ٔـِٕٛیٗ ضشیت 

ثب تٛرٝ ثٝ ثبلا  رزة ػشٔبیٝ اص دا٘ـٍبٜ
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 پضؿىی تبسیخا٘ؼب٘ی ٔحذٚد 

ٞضیٙٝ ػٍٙیٗ خشیذ ٚ ٍٟ٘ذاسی 

 چبح تزٟیضات

 

 ثٛدٖ ٞضیٙٝ ٞب 

 
ٚرٛد سؿتٝ ٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞبی 

  تبسیخ دس اػتبٖٔشتجظ ثب 
 

 
استجبط ٔذیشیتی ٔٛحش ثب ریٙفؼبٖ 

 داخّی ٚ خبسری
 

 

ٚرٛد ٔتخللیٗ ٚ دا٘ؾ تخللی 

دس ػغٛح ثیٗ إِّّی دس صٔیٙٝ 

 تبسیخ

 

 
أىبٖ تٛػؼٝ فضبٞبی آٔٛصؿی دس 

 داخُ دا٘ـىذٜ
 

 
ثشرؼتٍی تبسیخی ایشاٖ دس تبسیخ 

 عت
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  ُّبی گشٍ اػتشاتظی .4.10

S1O2ٚ ٖافضایؾ تؼذاد رزة دا٘ـزٛیبٖ اص وـٛسٞبی ٕٞزٛاس ثب تٛرٝ ثٝ داؿتٗ اػضبی ٞیبت ػّٕی رٛا : 

 فؼبَ

S8O7ٟ٘بد ٚ ا٘زٕٗ : تٛػؼٝ تزٟیضات ٚ فضبٞبی أٛصؿی دا٘ـىذٜ ثب اػتفبدٜ اص حٕبیت ػبصٔبٖ ٞبی ٔشد ْ

 ٞب

S8O6 ٗاستمب ویفی آٔٛصؽ دا٘ـزٛیبٖ ثب اػتفبدٜ اص آٔٛصؽ ٞبی ٔزبصی ٚ سٚؽ ٞبی ٘ٛی  : 

S5O4 ٌٖشٜٚ اػضبی : اسائٝ خذٔبت ثٝ ٔٙبعك ٔحشْٚ ثب تٛرٝ ثٝ فؼبَ ثٛد 

S4O8ٔىبٖ رزة ٔتخللیٗ تبصٜ فبسؽ اِتحلیُ ؿذٜ ثب ٚرٛد ٔشوض سؿذ ٚ فٙبٚسی ػلأت دس دا٘ـىذٜ : ا 

S6O3 اعلاع سػب٘ی ثٝ ػْٕٛ ٔشدْ اص عشیك ؿجىٝ اعلاع سػب٘ی : 

 

  گشٍُاّذاف ولی  .4.11

G1 استمب ء ویفی خذٔبت آٔٛصؿی : 

G2: تبسیخ پضؿىیوبسثشدی دس صٔیٙٝ ٞبی ٔختّف  ،ٔـبسوت فؼبَ دس تٛػؼٝ  پظٚٞؾ ٞب ی ثٙیبدی 

G3 : ثب سٚیىشد  ٚربٔؼٝ ٍ٘ش  تبسیخ پضؿىیثب سٚیىشد پیـٍیشی ٚ ثشٔحٛسیت  تبسیخ پضؿىیٌؼتشؽ خذٔبت

 ػلأت ارتٕبػی 

G4 ظشفیت ٚ أىب٘بت رٟت پزیشؽ دا٘ـزٛیبٖ خبسری ثب سٚیىشد ثیٗ إُِّ : افضایؾ  

G5 ٘ـش وتتچبح ٚ : استمب خذٔبت اسائٝ ؿذٜ دس  

G6 ٌشٜٚ: استمب فضبٞب ی فیضیىی 

G7 ٌشٜٚ:  استمب ویفیت ایٕٙی  دس 
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  اّذاف اختلبكی .4.12

G1 : استمب ء ویفی خذٔبت آٔٛصؿی 

S1G1 :ثبصٍ٘شی ٚ تبئیذ ٟ٘بیی وٛسیىِْٛٛ آٔٛصؿی ٚ ػشفلُ وّیٝ دٚسع  

S2G1 :ثبصٍ٘شی ٚ تبئیذ ٟ٘بیی وّیٝ عشح ٞبی دسع تٕبْ دسٚع ٘ظشی ٚ ػّٕی  

S3G1 : ٝثبصٍ٘شی ٚ تبئیذ ٟ٘بیی وّیLoog book ٞبی دسٚع ػّٕی  

S4G1  : استمب سٚؽ ٞب ی ٘ٛیٗ تذسیغ ثش اػبع اٞذاف آٔٛصؽ ٚ وؼت یبدٌیشی دا٘ـزٛیبٖ ثب سٚیىشد

 یبدٌیشی ٔبداْ اِؼٕش ٚ آٔٛصؽ دا٘ـزٛ ٔحٛس

S5G1 :استمب اسصیبثی ارشای ثش٘بٔٝ دسٚع ٚ اسصیبثی دسٖٚ ٌشٚٞی  

S6G1 :یبثی دا٘ـزٛیبٖ ٚ ثىبسٌیشی ٔتذ رذیذ اسصؿیبثیاستمب اسص  

S7G1 : ٗوّیٝ ٚاحذ ٞب دسكذ  20ثشای  اسائٝ آٔٛصؽ ٞبی ٔزبصی ٚ ا٘لای 

S8G1 :اِتحلیلاٖ ؽٔـبسوت دس آٔٛصؽ ٔذاْٚ فبس 

S9G1 : ٔجتٙی ثش  تبسیخ پضؿىیاستمب ٟٔبست ٞبی تلٕیٓ ٌیشی ٚ حُ ٔؼئّٝ دس دا٘ـزٛیبٖ ثب سٚیىشد

 ؿٛاٞذ ٚ تفىش ا٘تمبدی

 

 G2 :  تبسیخ پضؿىیوبسثشدی دس صٔیٙٝ ٞبی ٔختّف  ،ٔـبسوت فؼبَ دس تٛػؼٝ  پظٚٞؾ ٞب ی ثٙیبدی 

S1G2: ٖاستمب ثش٘بٔٝ ٞب ی حٕبیتی اص پظٚٞـٟبی اػبتیذ ٚ دا٘ـزٛیب 

S2G2 :اپیذٔیِٛٛطی ،وبسآصٔبی ٞب  ارشا ی پشٚطٜ ٞب ٚ ٔذاخلات آٔٛصؿی ،تحمیمبت وّیٙیىبَ ٚ ثٙیبدی، ٚ

 ثلٛست پظٚٞؾ ٞبی ثیٗ ثخـی ،ثیٗ دا٘ـىذٜ ای  ٚ ثیٗ دا٘ـٍبٞی  تحمیمبت پبیٝ 

S3G2 : ثؼتش ػبصی رٟت ارشای عشح ٞبی تحمیمبتی پظٚٞؾ دس آٔٛصؽ ثش اػبع اِٚٛیت ٞبی پظٚٞـی 

S4G2 : بح ؿذٜ ،عشح ٞب ی ٔلٛة ٚ  ؿشوت دس ٔزبٔغ ٚ وٙفش ا٘غ ٞب چافضایؾ ػشا٘ٝ ٔمبلات 

S5G2: ٖاستمب ثش٘بٔٝ ٞبی حٕبیتی  پظٚٞـی اص دا٘ـزٛیبٖ اػتؼذاد ٞبی دسخـب 
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S6G2: ٔٙغمٝ تحت پٛؿؾ ص ٞبی ی ثٝ ٘یبٚٞـی دسٔب٘ی رٟت پبػخٍٛیاستمب خذٔبت پظ 

S7G2 :استمب تجبدَ ٚ تؼبٔلات ػّٕی ثب ٔٛػؼبت ٔشتجظ 

 

G3 : ٌؼتشؽ خذٔبت ثب سٚیىشد ٔغبِؼٝ ٚ ثشٔحٛسیت ربٔؼٝ ٍ٘ش ٚ  ثب سٚیىشد ػلأت ارتٕبػی 

S1G3 : آٔٛصؽ ػْٕٛ ربٔؼٝ ثب سٚیىشد اعلاػبتاستمب  

S2G3 : تٛػؼٝ فیّذ ٞبی ربٔؼٝ ٍ٘ش ٚاثؼتٝ ثٝ دا٘ـٍبٜ دس ػغح ؿٟش ٚ سٚػتب 

S3G3 :ٍ٘ ارتٕبػی ثٝ ػلأت  استمب ٍ٘شؽ بٜ دسٔبٖ ٔحٛس ثٝ ػلأت ٔحٛس ٚتغییش ٍ٘شؽ دا٘ـزٛیبٖ اص 

S4G3 :ٝتٛػؼٝ آٔٛصؽ ٍٕٞب٘ی رٟت استمب ء ػلأت دس ػغح ػْٕٛ ٔشدْ ٚ ربٔؼ  

S5G3 :دس ربٔؼٝ ثٝ ثٟجٛد ؿبخق ٞبی ا٘ذاصٜ ٌیشی وٕه 

 

G4 :  ُِّٕافضایؾ ظشفیت ٚ أىب٘بت رٟت پزیشؽ دا٘ـزٛیبٖ خبسری ثب سٚیىشد ثیٗ ا 

S1G4 : تمٛیت ٚ اٍ٘یضؽ اػبتیذ رٟت افضایؾ تٛإ٘ٙذی تذسیغ ثٝ صثبٖ اٍّ٘یؼی 

S2G4:  اكلاح صیش ػبخت ٞب ی سفبٞی ثش عجك اػتب٘ذاسد ٞب ی ثیٗ إِّّی  

S3G4:   ایزبداستجبط ٔٛحش ثب ٟ٘بد ٞب ی ٔشتجظ ٚ ػفبستخب٘ٝ ٚ ّٞذیًٙ ٞب ی ثیٗ إِّّی رٟت تؼٟیُ رزة

 دا٘ـزٛیبٖ 

S4G4: ت ٚ استجبعبت ٔٛحش رٟت ا٘تمبَ ٚ تجبدلات فشٍٞٙی ثب ٍ٘بٜ ٚ سٚیىشد ػفیشاٖ فشٍٞٙی ایشاٖ ایزبد صیش ػبخ

 ػشثّٙذ ثٝ دا٘ـزٛیبٖ خبسری 

 

G5 : ٔشاوض آٔٛصؿیاستمب خذٔبت اسائٝ ؿذٜ دس  

S1G5:  ی ٞیبت ػّٕی دا٘ـىذٜ ثٝ ػْٕٛ ٔشدْ تٛػظ اػضبتٛػؼٝ اسائٝ خذٔبت 

S2G5:  ٜوتبثٟبی اسصؿٕٙذ عجیا٘زبْ تحمیمبت ػّٕی دس حٛص  
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S3G5:  اسائٝ خذٔبت ثب ٔحٛسیت ربٔؼٝ ٍ٘ش ٚ تىشیٓ اسثبة سرٛع 

 

G6 :ٜٚاستمب فضبٞب ی فیضیىی ٌش 

 

S1G6:  ٖ1400ٔبٜ اَٚ ػبَ  6تب اداسی ٚ آٔٛصؿی اتلبَ دس ػبختٕب 

S2G6: 1400تب ػبَ  تخلیق ولاػٟبی آٔٛصؿی 

S3G6:  تزٟیض ولاع ٞبی آٔٛصؿی ،ثٝ سٚصتشیٗ أىب٘بت ٚ فٙبٚسی ٞبی ٘ٛیٗ آٔٛصؽ 

S4G6:  1401تب ػبَ  وتبثخب٘ٝ تخللیاحذاث 

S5G6:  ٗ1403ػبَ  تباحذاث ػبِٗ أتحب٘بت ٔىب٘یضٜ ثب فٙبٚسی ٞبی ٘ٛی  
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 1399-1402جْت  سػیذى ثِ اّذاف  عت ػٌتیداًـىذُ  گشٍُ تبسیخ پضؿىیثشًبهِ ػولیبتی 

 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی  ّذف ولی :

 

 ثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی وَسیىَلَم آهَصؿی ٍ ػشفلل ولیِ دٍسع  ّذف اختلبكی :

 

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿیّذف ولی :  

 

 ثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی ولیِ عشح ّبی دسع توبم دسٍع ًظشی ٍ ػولیف اختلبكی : ّذ

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی :ّذف ولی 

 

 ّبی دسٍع ػولی Loog bookثبصًگشی ٍ تبئیذ ًْبیی ولیِ  ّذف اختلبكی :

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ّذف ولی :

 

استمب سٍؽ ّب ی ًَیي تذسیغ ثش اػبع اّذاف آهَصؽ ٍ وؼت یبدگیشی داًـجَیبى ثب   ّذف اختلبكی :

 آهَصؽ داًـجَ هحَسسٍیىشد یبدگیشی هبدام الؼوش ٍ 

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ّذف ولی :

 

 

 استمب اسصیبثی اجشای ثشًبهِ دسٍع ٍ اسصیبثی دسٍى گشٍّی ّذف اختلبكی :

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ّذف ولی :

 

 

 اسصؿیبثی جذیذ هتذ ثىبسگیشی ٍ داًـجَیبى اسصیبثی استمب ّذف اختلبكی :

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ّذف ولی :

 

 دسكذ ٍاحذ ّب  20ثشای  ًلایي اسائِ آهَصؽ ّبی هجبصی ٍ آ ّذف اختلبكی :

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ذف ولی :ّ

 

 

 التحلیلاى فبسؽ هذاٍم آهَصؽ دس هـبسوت ّذف اختلبكی :

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 ؿبخقدسكذ تحمك 

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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 استمب ویفی خذهبت آهَصؿی ّذف ولی :

 

 تفىش ٍ ؿَاّذ ثش هجتٌی سٍیىشد ثب داًـجَیبى دس هؼئلِ حل ٍ گیشی تلوین ّبی هْبست استمب ّذف اختلبكی :

 اًتمبدی

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 
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   تبسیخ پضؿىیوبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی  ّذف ولی :

 

 استمب ثشًبهِ ّبی حوبیتی  ا صپظٍّـْبی اػبتیذ ٍ داًـجَیبى  ّذف اختلبكی :

 

تبسیخ  هؼئَل اجشا  ًبم فؼبلیت

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

ثشگضاسی وبسگبّْبی آهَصؿی ثشای 

اػبتیذ ٍ داًـجَیبى د سخلَف  

 هؼبیل پظٍّـی ٍ همبلِ ًَیؼی

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هبُ   دی

99 

ػبلاًِ 

ثلَست 

 هؼتوش

هـبّذُ 

 هؼتٌذات

    

تـىیل وویتِ ّبی داًـجَیی ٍ 

  ّیبت ػلوی

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

 هبُ  دی

99 

 ػبلاًِ

 ثلَست

 هؼتوش

 هـبّذُ

 هؼتٌذات

    

تـىیل وٌفشاًغ ّب ی ػلوی  ثب 

 ػبیش داًـگبّْب ٍ سؿتِ ّبی هشتجظ 

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

ثْوي 

1399 

دسكَست 

اجشای 

وبهل 

پشٍتىل 

ّبی 

ثْذاؿتی 

هشتجظ ثب 

 وشًٍب

هـبّذُ 

 هؼتٌذات

    

هؼبًٍت  تـىیل وبسگبّْبی ػولی 

 پظٍّـی 

ثْوي  

 99هبُ 

ػبلاًِ 

ثلَست 

 هؼتوش

هـبّذُ 

 هؼتٌذات

    

اختلبف ثَدجِ ثشای عشح ّبی 

  تحمیمبتی

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

       ثلَست هؼتوش
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 ّب ی ثٌیبدی ، وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف تبسیخ پضؿىیّذف ولی : هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ 

 

،اپیذهیَلَطِ ی ،وبسآصهبیی ٍ تحمیمبت  اجشا ی پشٍطُ ّب ٍ هذاخلات آهَصؿی ،تحمیمبت ثٌیبدی  ّذف اختلبكی :

 ثلَست پظٍّؾ ّبی ثیي ثخـی ،ثیي داًـىذُ ای  ٍ ثیي داًـگبّیپبیِ ،

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

تـىیل وویتِ پظٍّـی دس داًـىذُ 

 ٍ ثشگضاسی هشتت جلؼبت

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

 هؼتٌذات

    

جزة هـبسوت اػضب ی ّیبت ػلوی 

داٍ علت ٍ داًـجَیبى دسعشح ّبی 

 پظٍّـی 

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

هؼتٌذا

 ت

    

اختلبف فضبی فیضیىی جْت اًجبم 

 اهَس تحمیمبتی 

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

هؼتٌذا

 ت

    

تـىیل جلؼبت هؼتوش جْت تؼییي 

  اٍلَیت ّب ی پظٍّـی

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

هؼتٌذا

 ت

    

اػلام اٍلَیت ّبی پظٍّـی ثِ 

گشٍّْبی آهَصؿی داًـىذُ ٍ 

 داًـجَیبى 

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

هؼتٌذا

 ت

    

اًجبم پشٍطّبی تحمیمبتی هـتشن 

ثیي داًـىذُ ا ی ثش اػبع اٍلَیت 

  ّبی پظٍّـی

هؼبًٍت 

 پظٍّـی 

هـبّذُ  هؼتوش 99ثْوي 

هؼتٌذا

 ت
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 ّذف ولی : هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف تبسیخ پضؿىی

 

ثؼتش ػبصی جْت اجشای عشح ّبی تحمیمبتی پظٍّؾ دس آهَصؽ ثش اػبع اٍلَیت ّبی  ّذف اختلبكی :

 پظٍّـی

 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

اػلام اٍلَیتْب ی پظٍّـی ثشا ی 

 گشٍّْبی آهَصؿی ٍ داًـجَیبى

هؼبٍى 

 پظٍّـی

ثْوي 

99 

     هؼتٌذات هؼتوش

فشاّن وشدى اهىبًبت ػخت افضاسی 

  ثشای وبسّبی پظٍّـیٍ ًشم افضاسی 

هؼبٍى 

 پظٍّـی

     هؼتٌذات هؼتوش

اًجبم پیؾ داٍسی ثشای پشٍپَصال ّب 

 دس جلؼبت دسٍى ثخـی گشٍّْب

هؼبٍى 

 پظٍّـی

     هؼتٌذات هؼتوش

تؼییي ٍ اثلاؽ داٍس ثشای  تلَیت 

 پشٍپَصال ّب

هؼبٍى 

 پظٍّـی

     هؼتٌذات هؼتوش

تلَیت ٍ ًْبیی ًوَدى پشٍپَصال 

 ثشعشف ؿذى ًمبیقثؼذ اص 

هؼبٍى 

 پظٍّـی

     هؼتٌذات هؼتوش

استجبط ثب هؼبًٍت  اهَس ثْذاؿتی 

داًـگبُ جْت اختلبف وذ اخلاق 

 ثشای عشح ّب ی پظٍّـی

هؼبٍى 

 پظٍّـی

     هؼتٌذات هؼتوش
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 پضؿىیتبسیخ وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف  ،هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی  ّذف ولی :

 

 افضایؾ ػشاًِ همبلات چبح ؿذُ ،عشح ّب ی هلَة ٍ  ؿشوت دس هجبهغ ٍ وٌفش اًغ ّب ّذف اختلبكی :

 

تبسیخ  هؼئَل اجشا  ًبم فؼبلیت

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

ؿبخق 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 

اختلبف پبیبى ًبهِ ّب ی 

 داًـجَیی ثیي اػبتیذ ّش گشٍُ 

هؼبٍى 

 پظٍّـی 

ثْوي 

99 

     هؼتٌذات  هؼتوش 

تجییي ػیبػتْبی تـَیمی ثشپبیِ  

عشح ّبی پظٍّـی ثشتش ثلَست 

 ػبلاًِ

هؼبٍى 

 پظٍّـی 

ثْوي 

99 

     هؼتٌذات  هؼتوش 

اججبسی ًوَدى اسائِ عشح ّبی 

تحمیمبتی دس ثبصُ صهبًی هـخق 

  جْت استمب دسجِ ػلوی اػبتیذ

هؼبٍى 

 پظٍّـی 

ثْوي 

99 

     هؼتٌذات  هؼتوش 
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 ّذف ولی : هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف تبسیخ پضؿىی

 استمب ثشًبهِ ّبی حوبیتی ٍ ّذایت  پظٍّؾ ّبی داًـجَئی ٍ  اػتؼذادّبی دسخـبى  ّذف اختلبكی :

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخق  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

ثشگضاسی ّوبیؾ داًـجَیبى اػتؼذا 

د ّبی دسخـبى ٍ تجلیل اص 

 داًـجَیبى ثشتش 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

ثشگضسای دٍسُ آهَصؽ هجبصی 

 پشپَصال ًَیؼی 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

ثشگضاسی دٍسُ آهَصؽ هجبصی تفىش 

 ًمبداًِ 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

 Eثشگضاسی دٍسُ آهَصؽ هجبصی

ENDNOT،SPSS 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

ثشگضاسی دٍسُ آهَصؽ هجبصی 

 هْبستْب ی همبلِ ًَیؼی 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

ثشگضاسی دٍسُ آهَصؽ هجبصی 

 هْبستْب ی استجبط ّبی ثیي فشدی

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

ثْبس  EDO ثشگضاسی هؼبثمِ پشٍپَصال ًَیؼی 

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات

هؼشفی داًـجَیبى اػتؼذاد 

دسخـبى ثشای آصهًَْب ی همبعغ 

 ثبلاتش 

EDO  ثْبس

1400  

هؼتوش 

ثلَست 

 ػبلاًِ

 هؼتٌذات
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 ّذف ولی : هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف تبسیخ پضؿىی

 

 استمب ثشًبهِ ّبی پظٍّـی دسهبًی ثشای استمب ًیبص ّبی ػلاهت هٌغمِ تحت پَؿؾ ّذف اختلبكی : 

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخق  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

 

اًجبم تحمیمبت ػلوی دس حَصُ 

  وتبثْبی اسصؿوٌذ عجی

 

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

هؼتوش  99دی 

ؿؾ ثلَست 

  هبِّ

     هؼتٌذات

ثشگضاسی ثشًبهِ ّبی فشٌّگی ٍ 

 پظٍّـی ٍ آهَصؿی

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

     هؼتٌذات هؼتوش  99دی 

افضایؾ اػتجبسات آهَصؿی ٍ 

  پظٍّـی

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

هؼتوش  99ثْوي

ثلَست ؿؾ 

 هبُ 

     هؼتٌذات

دس   DMFTثشسػی هؼتوش ؿبخق   

جبهؼِ تحت پَؿؾ ٍ همبیؼِ ثب 

 ؿبخق ّب ی لجلی 

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

هؼتوش  99ثْوي

ثلَست 

 ػبلاًِ 

     هؼتٌذات
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 تبسیخ پضؿىیّذف ولی : هـبسوت فؼبل دس تَػؼِ  پظٍّؾ ّب ی ثٌیبدی ، وبسثشدی دس صهیٌِ ّبی هختلف 

 

 ّذف اختلبكی : استمب تجبدل ٍ تؼبهلات ػلوی ثب هَػؼبت هشتجظ  

هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

ؿبخق  تبسیخ پبیبى 

 دػتیبثی

 دسكذ تحمك ؿبخق

ػِ 

هبُ 

 اٍل 

ػِ 

هبِّ 

 دٍم 

ػِ 

هبِّ 

 ػَم 

ػِ 

هبِّ 

 چْبسم 

ّوىبسی ثب اًجوي جْت ثشگضاسی 

ػویٌبس ّبی ػلوی پظٍّـی داخلی 

 ٍ ثیي الوللی 

 

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

 ثْبس 

1400  

     هؼتٌذات هؼتوش 

ّوىبسی ثب آهَصؽ هذاٍم ٍ 

RDCC داًـگبُ ػلَم پضؿىی جْت

عت ثشگضاسی دٍسُ ّبی ثبصآهَصی 

 ػٌتی

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

ثْبس  

1400 

     هؼتٌذات هؼتوش 

ّوىبسی ثب ثخؾ ّبی هختلف 

داًـىذُ پضؿىی جْت ثشگضاسی 

 دٍسُ ّبی هختلف 

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

 ثْبس

 1400  

     هؼتٌذات هؼتوش 

ّوىبس ی ثب دٍ داًـگبُ ػلَم 

پضؿىی وـَس  جْت ثشگضاسی 

وٌفشاًغ ّبی ػلوی ٍ تجبدل 

 اعلاػبت 

هؼبًٍت 

 آهَصؿی

     هؼتٌذات هؼتوش   1400ثْبس 
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 جْت گیشی ّبی ولی ) اٍلَیت ّب ٍ ؿبخق ّبی اسصیبثی ( .5

 (1401اِف: اِٚٛیت ٞب ٚ ضشٚست ٞبی ارشایی وٛتبٜ ٔذت )تب پبیبٖ ػبَ        

 

، ٌشٜٚ داسٚػبصی ػٙتی، ٌشٜٚ تبسیخ ٌشٜٚ تبسیخ پضؿىی (رزة وبدس ٞیبت ػّٕی ثشای ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی) 1

 (دا٘ـىذٜ عت ػٙتی )حذالُ یه ٘فش ( پضؿىی

 ٘فش(  3( تبٔیٗ ثذ٘ٝ وبسؿٙبػی دا٘ـىذٜ )رزة حذالُ 2

( تبٔیٗ اػتجبسات لاصْ ثشای ٞضیٙٝ ٞبی ضشٚسی دا٘ـىذٜ اص لجیُ: ٞضیٙٝ ٞبی پشػّٙی اػٓ اص ٞیبت ػّٕی ٚ 3

 غیش ٞیبت ػّٕی، ٞضیٙٝ ٞبی ربسی، تزٟیض فضبٞبی آٔٛصؿی ٚ ٚػبیُ وٕه آٔٛصؿی

 اعلاػبت ػٕٛٔی تبسیخی ٔٛرٛد؛ تبسیخ دا٘ـٍبٜٛیت ( تم4

 چبست ػبصٔب٘ی ٌشٜٚ( تمٛیت 5

 ( پیٍیشی اخز ٔزٛص دا٘ـىذٜ عت ػٙتی تجشیضاص ٚصاست ٔتجٛع6

 (ثشلشاسی استجبعبت ػّٕی پظٚٞـی ثب ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ػبیش دا٘ـىذٜ ٞب7

 ت عت ػٙتی( حٕبیت اص پبیب٘ٙبٔٝ ٞبی وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ دوتشی دس صٔیٙٝ ٔٛضٛػب8
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 (1402ِغبیت پبیبٖ ػبَ  1397ة: اِٚٛیت ٞب ٚ ضشٚست ٞبی ارشایی ٔیبٖ ٔذت )اص ػبَ 

 ( افضایؾ ٚ ٌؼتشؽ فضبٞبی فیضیىی دا٘ـىذ1ٜ

 ( تلٛیت چبست تـىیلاتی دا٘ـىذٜ ٚ رزة ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ٘یبص )ٞیبت ػّٕی ٚ غیش ٞیبت ػّٕی(2

 ی ٚ تبسیخ پضؿىی (  پیٍیشی ٔٛافمت لغؼی ٌشٟٚٞبی داسٚػبص3

 دس كٛست تلٛیت دس ؿٛسای ٌؼتشؽ تبسیخ پضؿىی( ساٜ ا٘ذاصی سؿتٝ ٞبی رذیذ دس حٛصٜ 4

ا٘زبْ تحمیمبت ػّٕی دس حٛصٜ وتبة ٞبی اسصؿٕٙذ عجی )فبسػی، ػشثی، تشوی ٚ لاتیٗ ٚ ...( ثب ا٘زبْ (5

لبِت وتبثٟبی لبثُ اػتفبدٜ ثشای الذأبت پظٚٞـی اص لجیُ: تلحیح، تشرٕٝ،تحـیٝ ٚ ... ٚ ا٘تـبس آٟ٘ب دس 

پظٚٞـٍشاٖ، دا٘ـزٛیب٘ٛ ػلالٕٙذاٖ ثٝ حٛصٜ ٞبی ٔختّف عت ػٙتی، داسٚػبصی ٚ تبسیخ پضؿىی )حذالُ ٞش 

 ػٙٛاٖ وتبة( 1ػبَ 

 ثشٌضاسی ثش٘بٔٝ ٞبی فشٍٞٙی آٔٛصؿی ثشای دا٘ـزٛیبٖ ری سثظ ٞش ػبَ حذالُ یه ثش٘بٔٝ (6

 ٙغمٝ ٞش ػبَ ثٝ ٔیضاٖ دٚ ثشاثش )دس كٛست ٔٛافمت ٚصاست ٔتجٛػٝ(( افضایؾ تؼذاد دا٘ـزٛیبٖ ثٛٔی ٚ 7ٔ

 ( افضایؾ اػتجبسات آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی دا٘ـىذٜ ثش اػبع ٚضؼیت ٔٛرٛد8

( ثشٌضاسی وبسٌبٟٞبی ػّٕی آٔٛصؿی ثشای اػضبی ٞیبت ػّٕی ٚ پضؿىبٖ ٚ پیشاپضؿىبٖ دا٘ـٍبٜ دس لبِت 9

 ٝوبسٌبٟٞبی ثبص آٔٛصی ٞش ػبَ حذالُ یه ثش٘بٔ

اص عشیك سػب٘ٝ ٞبی ٔختّف كذا ٚ ػیٕب حذالُ ٞش  تبسیخ پضؿىی( اسائٝ ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی دس صٔیٙٝ 10

 ثش٘بٔٝ 4ػبَ 

 ( ثشلشاسی تؼبٔلات ٚ استجبعبت ػّٕی پظٚٞـی تٍٙبتًٙ ثب ٔشاوضتحمیمبتی دا٘ـٍبٜ ثلٛست ٔؼتٕش11

 ٔذسػبٖ ٔزشة ثٛٔی )دس كٛسٖ أىبٖ(( وبٞؾ ٚاثؼتٍی ثٝ اػبتیذ ٔذػٛ ٚ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص اػبتیذ ٚ 12
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 ؿبخق ّبی پبیؾ ٍ اسصیبثی )الذاهبت ٍ الضاهبت( .6

ثخؾ لبثُ تجییٗ ثٛدٜ وٝ دس لبِت رذاَٚ  4ثب ثشسػی ٞبی اِٚیٝ ٚ تحّیُ آٟ٘ب، ٔزٕٛػٝ ٔٛاسدفٛق اِزوش دس 

 ٔشثٛعٝ تؼییٗ ٚ ٔـخق ؿذٜ ا٘ذ. ایٗ چٟبس ثخؾ ػجبستٙذ اس:

 اِف: ٔٛضٛػبت ثب ٔحٛسیت آٔٛصؽ

 ة: ٔٛضٛػبت ثب ٔحٛسیت پظٚٞـی

 د: ٔٛضٛػبت ثب ٔحٛسیت دا٘ـزٛیی

 د: ٔٛضٛػبت ثب ٔحٛسیت ٔذیشیت ٚ ػبصٔبٖ )ٚػبیش(
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 هَضَػبت ثب هحَسیت آهَصؽ

 
دس

ف
ی

 

 ًظشثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد 

هؼئَل 

اجشای 

 ثشًبهِ

ؿبخق اسصیبثی 

 ػولىشد

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

 الضاهبت
پبیبى 

ػبل 

139

7 

پبیبى 

ػبل 

139

8 

پبیبى 

ػبل 

139

9 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

 رزة وبدس ٞیبت ػّٕی ٔٛسد ٘یبص 1

سئیغ 

دا٘ـىذٜ ٚ 

ٔؼبٖٚ 

آٔٛصؿی 

 دا٘ـٍبٜ

تؼذاد ػضٛ ٞیبت 

 ػّٕی رذیذ

4 5 6 7 8 9 
فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ صٔیٙٝ 

 ٞبی رزة

 تزٟیض اتبق وبٔپیٛتش دا٘ـزٛیبٖ 2

سئیغ 

دا٘ـىذٜ ٚ 

ٔؼبٖٚ 

 آٔٛصؿی

٘ؼجت تخت آٔٛصؿی 

 ثٝ دا٘ـزٛ
2 2 2 3 3 4 

فٙبٚسی ٕٞىبسی ٔشاوض 

 اعلاػبت دا٘ـٍبٜ

 ثشلشاسی سٚاثظ ثیٗ إِّّی ٚ آوبدٔیه 3

ٔؼبٖٚ 

آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ ٚ 

٘ؼجت استجبط ثب 

 1 1 1 1 1 1 سٚاثظ ثیٗ إُِّ
ثب ٕٞىبسی دا٘ـىذٜ 

 سٚاثظ ثیٗ إُِّ
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 ٔذیش ٌشٜٚ 

4 
افضایؾ ػمف تؼذاد پزیشؽ 

 دا٘ـزٛیبٖ

سئیغ ٚ 

ٔؼبٖٚ 

آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ ٚ 

ٔذیشاٖ 

 ٌشٜٚ

ٔیبٍ٘یٗ تؼذاد 

دا٘ـزٛی پزیشفتٝ 

 ؿذٜ دس ػبَ
- - 4 5 6 7 

ٔؼشفی دا٘ـزٛ اص 

ٚصاست ٔتجٛع ٚ 

 اختلبف فضب

5 
ساٜ ا٘ذاصی سؿتٝ ٞبی رذیذ دس حٛصٜ 

 تبسیخ پضؿىی

سئیغ ٚ 

ٔؼبٖٚ 

آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ ٚ 

ٔذیشا ٌشٜٚ 

ٚ ٔؼبٖٚ 

آٔٛصؿی 

 دا٘ـٍبٜ

تؼذاد سؿتٝ ٞبی 

 ٔلٛة دا٘ـىذٜ

3 3 4 4 5 5 

ٔٛافمت ؿٛسای 

ٌؼتشؽ دا٘ـٍبٟٞبی 

 ػّْٛ پضؿىی
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 هَضَػبت ثب هحَسیت پظٍّـی

ف
دی

س
 

ثشًبهِ ّبی ػولیبتی 

 هَسد ًظش

اجشای  هؼئَل

 ثشًبهِ

ؿبخق اسصیبثی 

 ػولىشد

ٍضؼی

ت 

هَجَد 

ػبل 

1397 

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

پبیبى  الضاهبت

ػبل 

1398 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 
ثشلشاسی استجبعبت ػّٕی 

 پظٚٞـی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

پظٚٞـی دا٘ـىذٜ 

 ٚ ٔذیشاٖ ٌشٜٚ

 تؼذاد عشح ثب

پبیب٘ٙبٔٝ ٚ 

ٕٞىبسی ثب ٌشٜٚ 

ٞبی آٔٛصؿی ٚ 

ٔشاوض تحمیمبتی 

 دا٘ـٍبٜ

- - 2 4 6 8 

ٕٞىبسی اػضبی ٞیبت ػّٕی 

ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ٚ ٔشاوض 

 تحمیمبتی دا٘ـٍبٜ

2 
حٕبیت اص پبیب٘ٙبٔٝ ٞبی 

 وبسؿٙبػی اسؿذ ٚ دوتشی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

پظٚٞـی دا٘ـىذٜ 

 ٚ ٔذیشاٖ ٌشٜٚ

تؼذاد دس عَٛ 

 10 10 10 5 2 0 ػبَ

ٕٞىبسی اػضبی ٞیبت ػّٕی 

ٌشٟٚٞبی آٔٛصؿی ٚ ٔشاوض 

 تحمیمبتی دا٘ـٍبٜ

3 
ا٘زبْ تحمیمبت ػّٕی دس 

حٛصٜ وتبة ٞبی اسصؿٕٙذ 

 عجی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

 پظٚٞـی دا٘ـىذٜ

تؼذاد دس عَٛ 

 2 2 2 2 1 0 ػبَ

ٚرٛد اػتجبس ٔٛسد ٘یبص ٚ ٔٛافمت 

 ؿٛسای تبِیف ٚ تشرٕٝ دا٘ـٍبٜ

4 
وبسٌبٟٞبی ػّٕی ثشٌضاسی 

 آٔٛصؿی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

ٔذیشاٖ ٌشٜٚ 

دا٘ـىذٜ،ٔشوض 

 ٔغبِؼبت

تؼذاد وبسٌبٜ دس 

 ػبَ
- 4 6 8 10 10 

تبئیذ ثش٘بٔٝ تٛػظ ٔشوض ٔغبِؼبت 

 ٚ تٛػؼٝ آٔٛصؽ پضؿىی



 51      

  

 هَضَػبت ثب هحَسیت داًـجَیی

 سدیف
ثشًبهِ ّبی 

 ػولیبتی هَسد ًظش

هؼئَل اجشای 

 ثشًبهِ

ؿبخق 

اسصیبثی 

 ػولىشد

ٍضؼیت 

هَجَد 

ػبل 

1397 

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

 الضاهبت

پبیبى 

ػبل 

139

8 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 

ثشٌضاسی ثش٘بٔٝ ٞبی 

 فشٍٞٙی آٔٛصؿی

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی 

دا٘ـىذٜ،ٔذیشیت 

 أٛس فشٍٞٙی

تؼذاد ثش٘بٔٝ 

 3 3 3 3 2 1 دس ػبَ

ٔزٛص ٔذیشیت ٚرٛد اػتجبس، 

 تؼبِی فشٍٞٙی دا٘ـٍبٜ
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 هَضَػبت ثب هحَسیت هذیشیت ٍ ػبصهبى

 سدیف
ثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد 

 ًظش

هؼئَل اجشای 

 ثشًبهِ

ؿبخق اسصیبثی 

 ػولىشد

 ٍضؼیت دس ػبلْبی ثشًبهِ

 الضاهبت
پبیبى 

ػبل 

1397 

پبیبى 

ػبل 

1398 

پبیبى 

ػبل 

1399 

پبیبى 

ػبل 

1400 

پبیبى 

ػبل 

1401 

پبیبى 

ػبل 

1402 

1 

سئیغ دا٘ـىذٜ  تبٔیٗ ثذ٘ٝ وبسؿٙبػی دا٘ـىذٜ

 ٚ ٔذیشاٖ ٌشٜٚ

 ٘فش دس ػبَ

1 1 2 1 1 1 

ا٘تمبِی یب ٔبٔٛس ثخذٔت وبسؿٙبػبٖ 

 اص ػبیش ٚاحذٞب

2 

سئیغ  اخز ٔزٛص دا٘ـىذٜ عت ػٙتی

دا٘ـىذٜ،سیبػت 

 ٔحتشْ دا٘ـٍبٜ

ٚرٛد ٔزٛص اص دثیشخب٘ٝ 

ؿٛسای ٌؼتشؽ 

 دا٘ـٍبٟٞبی ػّْٛ

 پضؿىی وـٛس

- - 

1 

ٔٛافم

ت 

 اكِٛی

- - - 

ٔلٛثٝ ؿٛسای ٌؼتشؽ ثب تلٛیت 

 ػٝ ٌشٜٚ آٔٛصؿی

3 

عشاحی چبست تـىیلاتی 

 دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

ٔؼبٖٚ آٔٛصؿی ٚ 

 ٔذیشاٖ ٌشٜٚ

ربیٍبٜ لب٘ٛ٘ی دا٘ـىذٜ 

تؼذاد ٚ ػٙٛاٖ ٌشٟٚٞبی 

 آٔٛصؿی

- - 1 - - - 

ٔٛافمت لغؼی ؿٛسای ٌؼتشؽ 

 دا٘ـٍبٟٞب

4 

افضایؾ ٚ ٌؼتشؽ فضبٞبی 

 فیضیىی دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

سیبػت ٔحتشْ 

 دا٘ـٍبٜ

ػشا٘ٝ ولاع، آصٔبیـٍبٜ، 

دسٔبٍ٘بٜ آٔٛصؿی ثش 

 اػبع ٔتش ٔشثغ

10 15 20 35 40 40 

 ٔتش ٔشثغ 3000اختلبف حذٚد 

5 

تلٛیت چبست تـىیلاتی 

 دا٘ـىذٜ

سئیغ دا٘ـىذٜ، 

 ٔؼبٖٚ پـتیجب٘ی

ٚرٛد چبست ػبصٔب٘ی 

  - دا٘ـىذٜٔلٛة 

تلٛی

ة 

 ٘ـذٜ

- - - - 

تلٛیت چبست ػبصٔب٘ی اص ػٛی 

ٔشوض تٛػؼٝ ٔذیشیت ٚ تحَٛ اداسی 

 ٚصاست
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 گؼتشؽ خذهبت ثشهحَسیت جبهؼِ ًگش ٍ تبسیخ پضؿىی ثب سٍیىشد ػلاهت اجتوبػی ّذف ولی : 

 

 ػوَم جبهؼِ ثب سٍیىشدپیـگیشی اعلاػبتاستمب  ّذف اختلبكی :

 
هؼئَل  ًبم فؼبلیت

 اجشا 

تبسیخ 

 ؿشٍع 

تبسیخ 

 پبیبى 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػِ هبُ 

 اٍل 

ػِ هبِّ 

 دٍم 

ػِ هبِّ 

 ػَم 

ػِ هبِّ 

 چْبسم 
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 گؼتشؽ خذهبت ثشهحَسیت جبهؼِ ًگش ٍ تبسیخ پضؿىی ثب سٍیىشد ػلاهت اجتوبػیّذف ولی : 

 

 تَػؼِ فیلذ ّبی جبهؼِ ًگش ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ دس ػغح ؿْش ٍ سٍػتب ّذف اختلبكی :

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 ػلاهت اجتوبػی گؼتشؽ خذهبت ثشهحَسیت جبهؼِ ًگش ٍ تبسیخ پضؿىی ثب سٍیىشدّذف ولی : 

 

اجتوبػی ثِ  گبُ دسهبى هحَس ثِ ػلاهت هحَس ٍ استمب ًگشؽداًـجَیبى اص ًتغییش ًگشؽ  ّذف اختلبكی :

 ػلاهت

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گؼتشؽ خذهبت ثشهحَسیت جبهؼِ ًگش ٍ تبسیخ پضؿىی ثب سٍیىشد ػلاهت اجتوبػیّذف ولی : 

 

 ػوَم هشدم ٍ جبهؼِتَػؼِ آهَصؽ ّوگبًی جْت استمب ء ػلاهت دس ػغح  ّذف اختلبكی :

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گؼتشؽ خذهبت ثشهحَسیت جبهؼِ ًگش ٍ تبسیخ پضؿىی ثب سٍیىشد ػلاهت اجتوبػیّذف ولی : 

 

 دس جبهؼِه ثِ ثْجَد ؿبخق ّبی اًذاصُ گیشی وو ّذف اختلبكی :
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 افضایؾ ظشفیت ٍ اهىبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیىشد ثیي الولل  ّذف ولی : 

 

 تمَیت ٍ اًگیضؽ اػبتیذ جْت افضایؾ تَاًوٌذی تذسیغ ثِ صثبى اًگلیؼی ّذف اختلبكی :

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 افضایؾ ظشفیت ٍ اهىبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیىشد ثیي الولل  ّذف ولی : 

 

 اكلاح صیش ػبخت ّب ی سفبّی ثش عجك اػتبًذاسد ّب ی ثیي الوللی ّذف اختلبكی :

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 افضایؾ ظشفیت ٍ اهىبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیىشد ثیي الولل   ّذف ولی :

 

ایجبداستجبط هَثش ثب ًْبد ّب ی هشتجظ ٍ ػفبستخبًِ ٍ ّلذیٌگ ّب ی ثیي الوللی جْت تؼْیل  ّذف اختلبكی :

 جزة داًـجَیبى

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 ؿبخق دسكذ تحمك ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 افضایؾ ظشفیت ٍ اهىبًبت جْت پزیشؽ داًـجَیبى خبسجی ثب سٍیىشد ثیي الولل  ّذف ولی : 

 

ایجبد صیش ػبخت ٍ استجبعبت هَثش جْت اًتمبل ٍ تجبدلات فشٌّگی ثب ًگبُ ٍ سٍیىشد ػفیشاى  ّذف اختلبكی :

 فشٌّگی ایشاى ػشثلٌذ ثِ داًـجَیبى خبسجی

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 ٖ پبیب

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 استمب خذهبت اسائِ ؿذُ ّذف ولی : 

 

 ثب هحَسیت تبسیخ پضؿىی جبهؼِ ًگش ٍ تىشین اسثبة سجَعاسائِ خذهبت  ّذف اختلبكی :

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 استمب فضبّب ی فیضیىی گشٍُّذف ولی : 

 

 1400هبُ اٍل ػبل  6ثب وَسیذٍس تب  گشٍُاتلبل دس ػبختوبى اداسی ٍ آهَصؿی ّذف اختلبكی : 

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 تحمك ؿبخقدسكذ  ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گشٍُ استمب فضبّب ی فیضیىیّذف ولی : 

 

 آهَصؿی ،ثِ سٍصتشیي اهىبًبت ٍ فٌبٍسی ّبی ًَیي آهَصؽتجْیض ولاع ّبی ّذف اختلبكی : 

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 
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 گشٍُ استمب فضبّب ی فیضیىیّذف ولی : 

 

  1401احذاث ػبلي اهتحبًبت هىبًیضُ ثب فٌبٍسی ّبی ًَیي ػبل ّذف اختلبكی : 

 

 
تبسیخ  ٔؼئَٛ ارشا  ٘بْ فؼبِیت

 ؿشٚع 

تبسیخ 

 پبیبٖ 

 دسكذ تحمك ؿبخق ؿبخق دػتیبثی

ػٝ ٔبٜ 

 اَٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 دْٚ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 ػْٛ 

ػٝ ٔبٞٝ 

 چٟبسْ 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 


